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نحه بشاء مكياس لسهارات عسلية إتخاذ  القخار لجى قادة العسل الارشادى الدراعى ببعض محافظات 

 الهجة البحخى 
 محمد نرخ كبك عسخ                         حاتة أرمانيهس أرمانيهسمخفت ش     تقى غيظى ميخائيل جيج

 مرخ -لدراعية مخكد البحهث ا - معهج بحهث الإرشاد الدراعى والتشسية الخيفية
Email: Dr.Taky73@yahoo.com 

               66 -99 الرفحات:م   99/4/6265تاريخ الشذخ:    م4/3/6265تاريخ القبهل:    م 66/6/6265تاريخ الإرسال: 
  السدتخلص

خار في مشطسة الإرشاد الدراعي السرخي، وإختبار صجقو وثباتو لسيارات عسمية إتخاذ الق بشاء مكياس إستيجف البحث    
لجى  قادة العسل الإرشادي الدراعي، وقج أشتسل السكياس عمى مكػنات ثلاث ىى: تحجيج السذكلات وجسع الحقائق، 

 ووضع الأىجاف، وإتخاذ القخار والكيام بالعسل.
شاممة السبحػثضغ  وتسثمتىى الغخبية، والقمضػبية، والبحضخة. وقج تع إجخاء البحث فى ثلاث محافطات أختضخت عذػائيا و    

( مبحػث بسحافطة القمضػبية، 98( مبحػث بسحافطة الغخبية، و) 62( مبحػثا مغ قادة العسل الإرشادي الدراعي بػاقع )58)
 ( مبحػث بحافطة البحضخة.62و) 

.  واستخجم معامل ألفا لكخونباخ 6264ل شيخ نػفسبخ وجسعت البيانات بالسقابمة الذخرية  باستخجام إستسارة إستبيان خلا
لحداب ثبات السكياس، كسا تع إختبار الرجق الحاتي، والرجق الإحرائي، والرجق التكػيشي أو الاتداق الجاخمي. 

، 2,96عغ ثبات وصجق عالضضغ لمسكياس، حضث بمغ معامل الثبات السدتخخج بسعامل ألفا لكخونباخ  وأسفخت الشتائج
القخار في مشطسة الإرشاد الدراعي  اتخاذ عسمية وبحا يعتبخ السكياس صالحا لكياس ميارات 2,98ل الرجق ومعام

 السرخي.
 .قادة العسل الارشادى الدراعى ,ميارات عسمية إتخاذ  القخار ,بشاء مكياسنحػ  الكلسات السفتاحية:

 

 السقجمة والسذكلة
اعية تتستع بقجرات وميارات تؤىميا لسػاكبة كافة تمظ التصػرات الحجيثة تتصمب التصػرات العالسية الستلاحقة إدارة و   

الستدارعة، بسا تسكغ الإدارة مغ مػاجية كافة التحجيات والرعػبات التي تػاجو السشطسات في الػقت الخاىغ. حضث لا 
 يسكغ لأى مشطسة أن تحقق الإستقخار والشسػ والشجاح إلا مغ خلال الإدارة.

رة باختلاف مياديشيا، ولكل مضجان مشيا أسمػبو الخاص في معالجة وتشاول مذاكمو الخاصة بو، إلا وتختمف الإدا  
أنو تػجج عشاصخ مذتخكة بضغ ىحه السياديغ. فالإدارة ىى نػع مغ التفكضخ الي يذخز الػاقع، ويحجد السذاكل، ويتعخف 

السػاجية لمسشطسات تتزسغ الأسالضب السشاسبة  عمى السعػقات، مسا يتصمب اتخاذ قخارات مشاسبة لمسػاقف والسذكلات
 (.99: 6299لمتغمب عمضيا، وذلظ في ضػء السػارد الستاحة ) حدضغ، 
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وتعشي الإدارة الشذاط السػجو نحػ تػفضخ التعاون السثسخ، والتشدضق الفعال بضغ الجيػد البذخية السختمفة مغ أجل    
 (. 52: 9982، وتكلا تحقضق ىجف معضغ بجرجة عالية مغ الكفاءة )دروير

( أن الإدارة ىى السشطػمة الستكاممة واللازمة لتحػيل السجخلات إلى مخخجات بذخوط 3: 6222)سميسان،  ويحكخ
متفق عمضيا مدبقا، وكسا تعخف بأنيا العسل الستخرز لزسان تذغضل السشطسة وديشاميكضتيا بغية البقاء. في حضغ يخى 

سمية الإستفادة الكاممة مغ السرادر البذخية وغضخ البذخية لتحقضق الأىجاف ( أن الإدارة ىي ع99: 6299)حدضغ، 
 السخغػب تحكيقيا. 

( أن الإدارة ىي فغ اتخاذ قخارات عسا يجب أن يتع وكيف يتع ومتى يتع  ومغ يقػم 7:  6228ويؤكج ) الشجار، 
مصابقا لسا أريج إتسامو، ومعخفة أسباب بتشفضح كل جدء مغ أجداء العسل، والتأكج مغ أن  الأعسال التي تست أو تتع 

 والعسل عمى ترحيحيا.  -إن كان ىشاك –الإنحخافات 
( أن الإدارة ىي الحج الفاصل بضغ نجاح أى مشطسة أوفذميا وبضغ تحقضق 95: 6295وتػضح ) أمل محمد،  

سػجػدة إلى أدوات فعالة في الأىجاف السشذػدة أو العجد عغ تحكيقيا، فالإدارة ىى التي تدتصيع أن تحػل السػارد ال
 الػصػل إلى الأىجاف، فبجونيا لا يسكغ لأى مشطسة مغ الكيام بأى نذاط.

والسشطسات في العرخ الخاىغ تػاجو العجيج مغ التحجيات والرعػبات، ويذكل السجيخون أحج أىع العشاصخ السؤثخة 
مغ أجل الػصػل بيا إلى تحقضق أىجافيا بفاعمية وكفاءة، في إدارة ىحه السشطسات والتعامل مع التحجيات الحالية والسدتقبمية 

وأن نجاح السشطسات أو فذميا مخىػن بجرجة كبضخة بسجى تستع السجيخيغ بالسيارات الإدارية السشاسبة لصبيعة الأدوار التي 
 (. 6223:636عامخي، والتشفضحية )عبج العديد وال,يقػمػن بيا في مختمف السػاقع والسدتػيات الإدارية العميا، والػسصى، 

وتسثل السيارات الإدارية إحجى ميارات الإدارة التي تُسَكٍغ الإداري الساىخ مغ أداء السيام والػضائف الإدارية 
 (.5: 6299السصمػبة مشيع ببخاعة وححاقة بصخيقة سميسة ومتسضدة ) صالح وآخخيغ،

ػكية التي تسكشو مغ كيفية التأثضخ في الآخخيغ فالإداري الساىخ ىػ الحي يستمظ القجرات الفكخية والدسات الدم 
 (.  Bigelow,1995: 305-325وقيادتيع لأداء الأعسال وتحقضق الأىجاف التشطيسية بكفاءة وفاعمية )

( ترػره لأىع السيارات التي يجب أن يستمكيا السجيخيغ 9996 :566-534)   ,Sanbornوقج وضع سانبػرن 
 ؤيا، والقجرة عمى التخاشب والإقشاع، والعسل عمى تسكضغ السخؤسضغ.مشيا ضبط الشفذ، والإشخاف، والخ 

إلى وجػد ثلاث ميارات أساسية تتصمبيا الإدارة وىى:   Katz( مع ما ذكخه96-96: 6299ويتفق حدضغ ) 
وىى تمظ السيارات السيارات الفشية، والسيارات الإندانية، والسيارات الفكخية. وتعج ميارة إتخاذ القخار إحجى السيارات الفكخية 

 التي تتعمق بخؤية السشطسة ككل وعلاقتيا مع البضئة الخارجية. 
وتعج القخارات مغ الأمػر اليامة في حياة الفخد الضػمية لسا ليا مغ نتائج عجيجة عميو وعمى حياتو ويعخف معجع 

 قرج تشفضحه". ( القخار بأنو "تعضضغ مدار سمػك أو أداه أو ترخف ب49: 6223عمع الشفذ والتخبية ) 
( أن كمسة القخار فى المغة الإنجمضدية تعشى "البت 645: 9993( وشاوير ) 62: 9985ويخى كل مغ ولبة )

 الشيائي والإرادة السحجدة لرانع القخار بذأن ما يجب وما لا يجب فعمو لمػصػل بػضع معضغ إلى نتيجة محجدة ونيائية". 
لاختيار الػاعي مغ بضغ البجائل الستاحة في مػقف معضغ". في حجد زاىخ ( القخار بأنو "ا52: 9994وقج عخف عمضػة )

( القخار بأنو "اختيار أسمػب مغ بضغ مجسػعة مغ الأسالضب الستاحة، والتى تأتى الحاجة إلى إتخاذه عشجما 999: 6227)
البجائل الستاحة والستعمقة  يػجج  مػقف ما يحتاج لقخار حيالو وذلظ بإختيار البجيل السشاسب لمسػقف مغ بضغ العجيج مغ

 بالسػقف ذاتو". 
( أن إتخاذ القخار ىػ عسمية اختيار أفزل بجيل مغ بضغ عجة بجائل تديع جسيعيا 49: 6295)ويخى سميسان 

بجرجة أو بأخخى فى حل السذكمة أومػاجية السػقف الخاىغ، أو تحقضق اليجف السشذػد وىحا يعشي "انو اذا لع يكغ ىشاك 
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ىػ قجرة السجيخ عمى  لا يسكغ أن يرجر بصخيقة عفػية أو بسحس السرادفة وإنسا وإتخاذ القخارػجج قخار"، اختيار فلا ي
إختيار البجيل الحى يحقق غايتو مغ بضغ العجيج مغ البجائل التى تػصل إلضيا عغ شخيق فيسو وإدراكو التام لمسػقف السخاد 

الستعمقة بالسػقف، والػصػل إلى العجيج مغ البجائل السشاسبة وفحريا إتخاذ قخار حيالو، وحرػلو عمى السعمػمات اللازمة و 
 لضتدشى إختيار البجيل الأفزل الحى يحقق اليجف السشذػد والذخوع فى تشفضحه.

وتعتبخ عسمية اتخاذ القخار إحجى الػضائف الخئيدية لمسجيخ وعميو يتػقف نجاح السجيخ في اتخاذه لمقخار بشاء عمى 
تختب عمى إتخاذ القخار مغ إيجابيات وسمبيات والعسل عمى تجشب سمبيات القخار حتى يتدشى تحقضق فيسو التام لسا ي

 Hall (1982: 176) (. وكسا يذضخ www.goodreads.comالأىجاف وتجشب السشطسة لمتيجيجات الجاخمية والخارجية )
مغ أكثخ الأنذصة الحخجة لمقادة، وإحجى أىع ميام القائج الخئيدية التي تداىع فى تحقضق  أن عسمية اتخاذ القخار واحجة

 الأىجاف وحل السذكلات وحدع الرخاع الجاخمى فى السشطسة ومػاجية كافة ما ييجد السشطسة. 
مى البيانات ولمكيام بعسمية اتخاذ القخار عمى تحجيج السذكمة التى يتصمب تجخل متخح القخار لحميا، والحرػل ع

 -453: 9982والسعمػمات اللازمة، ودراسة للإحرائيات والبيانات، ثع اتخاذ القخار ومتابعتو وتقػيسو )دروير ولضمى تكلا،
468.) 

إلى أن عسمية اتخاذ القخار تختمف وفقا لصبيعة السذاكل التي  Osborn, N., et al (255 :2001)ويذضخ  
رة أو ذات صبغة روتضشية، والتي يتع اتخاذ القخارات حياليا برػرة مبخمجة، أم أنيا تػاجو السشطسة مغ كػنيا مذاكل متكخ 

مذاكل متججدة تتصمب تحجيجىا وتحمضميا وتحجيج البجائل السختمفة لحميا وتقضيع تمظ البجائل لاختيار أندبيا وأفزميا لحل 
  السذكمة.

عجة بجائل تديع جسيعيا بجرجة أو بأخخى في حل اتخاذ القخار ىػ اختيار أفزل بجيل مغ بضغ وعميو فإن عسمية 
 السذكمة أو مػاجية السػقف الخاىغ أو تحقضق اليجف السشذػد وىحا يعشي أنو إذا لع يكغ ىشاك اختيار فلا يػجج قخار.

وتسخ عسمية اتخاذ القخار بسخاحل متعجدة ومتذابكة ومتجاخمة وىى: التعخف عمى السذكمة وتحجيجىا، وجسع 
البيانات، وحرخ وتحجيج البجائل، وتقضيع البجائل وإختيار أفزميا، واتخاذ وإصجار القخار )باىى، وأحسج السعمػمات و 

،6226 :67) 
( أن عسمية اتخاذ القخار تسخ بسجسػعة مغ الخصػات تتسثل في الإحداس بالسذكمة، 942: 6299ويحكخ حدضغ )  

ضق اليجف، وتقضيع البجائل والسػازنة بضشيع، وإختبار البجيل الأفزل، وجسع البيانات وتحمضميا، وتحجيج البجائل السختمفة لتحق
 وتشفضح القخار ومتابعتو.

( أن عسمية اتخاذ القخار تسخ بالعجيج مغ الخصػات ىي: التعخف 668 -665: 9995في حضغ يخى السغخبي )  
ا، واختيار البجيل الأفزل، وتشفضح عمى السذكمة" تذخيز السذكمة، والبحث عغ حمػل بجيمة، وتحمضل البجائل ومقارنتي

( إلى أن اتخاذ القخار ىػ عسمية يتع بسػجبيا اختيار بجيل قادر عمى تحقضق اليجف 65: 6295القخار. ويذضخ السدجى )
 وعادة ما يكػن ىحا البجيل أفزل البجائل الستاحة. 

لخصػات تتسثل في تحجيج وأنو لكي تتع عسمية اتخاذ القخار بأسمػب عقلاني مشطع في ضػء مجسػعة مغ ا
 James )السذكمة، وتحمضميا، وتشسية العجيج مغ البجائل لحل السذكمة، وتقضيع البجائل، واختيار أندب البجائل لحل السذكمة

R, Lindner, 1995:73).  
( أن عسمية اتخاذ القخار تتسثل في الخصػات التالية تحجيج السذكمة وجسع 925-926: 9985ويخى درة )   

 ائق، ووضع الأىجاف، واتخاذ القخار والكيام بالعسل. الحق
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( خصػات اتخاذ القخار في تحجيج وتحمضل السذكمة، وجسع السعمػمات 73 -59: 6292كسا حجد الحسضخي )    
 وتحمضميا، وتحجيج البجائل ومعايضخ الاختيار، واختيار البجيل الأفزل، وتشفضح القخار وتقضيسو.

نذاط تعميسي مختبط بالدراعة، ومكسلا ليا ومػجيا لشذاشيا، يؤثخ فيا ويتأثخ بيا) قذصة، الإرشاد الدراعي ويعتبخ 
(. كسا أن الإرشاد الدراعي عشرخاً مكسلًا لسشطػمة الإنتاج والتشسية الدراعية الذاممة باعتباره السشطسة الخسسية 39: 6293

رسسية لمسداىسة في تشسية الدراع اقتراديا واجتساعيا  التي تدعى إلى تعميع الدراع شخق الدراعة الستصػرة بأسالضب غضخ
مدتشجة إلى عسميات وبخامج وشخق تعميسية مجروسة تتشاسب مع شبيعة التعميع غضخ الخسسي ومع خرائز وفئات 

 (. 6: 6226السدتيجفضغ بيحا الشػع مغ التعميع ) سميسان، 
ئو وفمدفتو عمى مبجأ مداعجة الشاس لسداعجة ( أن الإرشاد الدراعي يعتسج فى مباد92: 9997ويذضخ سػيمع )

أنفديع بتقجيع الخجمة التي تداعج السدتخشجيغ عمى تغضضخ معمػماتيع وإتجاىاتيع ومياراتيع لتحقضق أفزل مدتػى لمحياة 
 السعيذية، والإرتقاء بسدتػى الحياة الخيفية.

عمى فئتضغ الأولى: اليضئة الػضيفية بالجياز ولكي يقػم الإرشاد الدراعي في لانجاز أىجافو وميامو أنذصتو يعتسج 
الإرشادى وغالبا ما تكػن ليا ثلاث مدتػيات ىى السجيخون؛ والسجيخون السداعجون؛ وأخرائضػا السػاد الإرشادية؛ 
ة والسخشجون الدراعضػن. وغالبا ما يعػن كل مدتػى وضيفى عجدا مغ الإداريضغ والسعاونضغ. والفئة الثانية: تتكػن مغ القاد

الإرشاديغ السحمضضغ الحيغ يعاونػن السخشجيغ الدراعضضغ فى تخصيط وتشفضح بخامجيع الإرشادية إعتسادا عمى قػة تأثضخىع فى 
 (. 643: 9996السدتخشجيغ وعمى سخعة قبػليع للأفكار السدتحجثة) عسخ،

مي الحياة في ( أن الإدارة الإرشادية ىي عسمية تػجيو وسيصخة ع66: 9999/9996وقج أوضح الخافعي )
السشطسة الإرشادية وتعشي "إنجاز الأىجاف التي مغ أجميا وجج تشطيع الإرشاد الدراعي"، وذلظ مغ خلال بعس الإجخاءات 
والػضائف والعسميات الجيشاميكية التي يمتدم بيا العاممػن في الإرشاد الدراعي بقرج الإستسخارية والبقاء معتسجا عمي وضائف 

 والإترال، وتشسية العاممضغ، والخقابة والتشدضق والتػجيو، وإتخاذ القخارالتخصيط، والتشطيع، 
بالجور السشػط بو عمي كفاءة وخبخة مدئػلى العسل الإرشادى  ووقيام وولسا كان ولا يدال يعتسج الإرشاد الدراعي في نجاح   

ى وتعسل عمى الترجى لسا يػاجو التشطيع وقجرتيع عمي إتخاذ قخارات رشضجة وفعالة تداىع فى تحقضق أىجاف الإرشاد الدراع
الإرشادى مغ تحجيات وضغػط قج تعرف بو وتقمل مغ كفاءتو فى أداء رسالتو الأمخ الحى قج يؤدى إلى إنييار الإدارة 

مغ ىشا فإن مذكمة البحث إتجيت لبشاء مكياس ميارات عسمية إتخاذ القخار في السشطسة الإرشادية والتشطيع الإرشادى. 
ية الدراعية تتػفخ لو دلالات صجق وثبات عالية ليكػن بسثابة الخكضدة الخئيدية  التي يدتشج إلضيا العاممضغ بالإرشاد الإرشاد

 الدراعي في مػاجو كافة التحجيات الحاضخة والسدتقبمية وكػاكبة التصػرات والتغضخات الستلاحقة.  
 أهجاف البحث: 

  .مشطسة الإرشاد الدراعىبشاء مكياس لسيارات عسمية إتخاذ القخار فى  -9
 إختبار صجق وثبات السكياس لجي مدئػلي العسل الإرشادي الدراعي بسجيخيات الدراعة بالسحافطات السجروسة. -6

 أهسية البحث 
تتبمػر أىسية فصي أن نتائجو تمقي الزػء عمى نقصة ىامة عغ مجى تستع العاممضغ بالإرشاد الدراعي بالسيارات 

م بأعباء وضائفيع كجعامة رئيدية  نحػ تحقضق الجياز الإرشادي الدراعي لأىجافو. كسا تتجمى أىسية الإدارية اللازمة لمكيا
ىحا البحث في تيضئة العاممضغ بالإرشاد الدراعي لسػاجية الحاضخ والسدتقبل ومداعجتيع عمى مػاجية كافة التصػرات 

ميارة اتخاذ قخارات مدتشجة إلى اسذ عمسية تجعل مشيا والتغضضخات الستلاحقة والرسػد أماميا بالتسكغ مغ تحجيج مقػمات 
فعالة في تحقضق الأىجاف السشذػدة ومػاكبة  التصػرات والتغضضخات الستلاحقة. كسا ييجف البحث إلى وضع أمام الإدارة 

كيادية بالقصاعات العميا بػزارة الدراعة واسترلاح الأراضي محجدا تع تقشيو عشج اختيار الكيادات السخشحة لتػلى السشاصب ال
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السختمفة. كسا ييجف البحث أيزا إلى الاىتسام بػضع ميارة اتخاذ القخار كأحج الأولػيات الخئيدية في الخصط البحثية 
 والتجريبية الحالية والسدتقبمية.

 الظخيقة البحثية
 التعخيفات الإجخائية:

إرشاد الدراعى والأخرائضػن الإرشاديػن يقرج بيع فى ىحا البحث مجيخوا عام  قادة العسل الإرشادى الدراعى: -9
 العاممػن بالإرشاد الدراعى  بسجيخيات الدراعة  بالسحافطات السجروسة.

ويقرج بيا الجرجة الكمية التى يحرل عمضيا السبحػث نطضخ إستجابتو لمعبارات الستعمقة  مهارات إتخاذ القخار:  -6
 ع الأىجاف، وتشفضح القخارات والكيام بالعسل. بسكػناتو الثلاثة وىى تحجيج السذكمة وجسع الحقائق، وض

ويقرج بيا الجرجة الكمية التي يحرل عمضيا السبحػث نطضخ إستجابتو مكهن تحجيج السذكلة وجسع الحقائق:  -3
لمعبارات الستعمقة بديػلة التسضضد بضغ مطاىخ وأسباب أى مػضػع لمقخار، وسيػلة تحجيج السذكلات وصياغتيا 

 رػل عمى الحقائق الستػفخة بديػلة، والحخص عمى صحة ودقة السعمػمات التى يتع جسعيا.بعبارات واضحة، والح
ويقرج بيا الجرجة الكمية التي يحرل عمضيا السبحػث نطضخ إستجابتو لمعبارات الستعمقة مكهن وضع الأهجاف:  -4

لمعاممضغ معو، وأخح  بالحخص عمى فيع ووضػح أىجاف السشطسة الإرشادية لجيو، والحخص عمى تػضيح تمظ الأىجاف
 أىجاف السشطسة الإرشادية بعضغ الإعتبار عشج إتخاذ القخار، والتسضضد بديػلة بضغ القخارات الأساسية والقخارات الخوتضشية

ويقرج بيا الجرجة الكمية التي يحرل عمضيا السبحػث نطضخ إستجابتو لمعبارات مكهن تشفيح القخارات والكيام بالعسل:  -5
عجة بجائل لسػاجية السػقف، والحرػل عمى تقبل العاممضغ لمقخارات الستخحة، والإلتدام بالقخارات التى  الستعمقة بتحجيج

 يتع إتخاذىا، وتحجيج خصة عسل لتشفضح القخارات، وتقضيع القخارات والشتائج الستختبة عمضيا.
 شاملة البحث:

حخى لتسثل أكبخ السحافطات مغ حضث العاممضغ وقج تع إجخاء البحث فى ثلاث محافطات مغ محافطات الػجو الب      
بالإرشاد الدراعي بيا ىى الغخبية، والقمضػبية، والبحضخة. وقج تسثمت شاممة البحث في إجسالي عجد قادة العسل الإرشادي 

( 62ي: )( مبحػثا مغ قادة العسل الإرشادى الدراعى مػزعة كالآت58الدراعي بالسحافطات الثلاثة السجروسة والبالغ عجدىع )
( مبحػث بحافطة البحضخة ) الإدارة السخكدية للإرشاد 62( مبحػث بسحافطة القمضػبية، و)98مبحػث بسحافطة الغخبية، و) 

 : بيانات غضخ مشذػرة(.6263الدراعي، 
 إعجاد السكياس:

تزسشت ثلاث مكػنات تع تحجيج السكػنات الأساسية لسيارات عسمية إتخاذ القخار وفقا لتعخيفيا في ىحا البحث. و       
أساسية وىي مكػن تحجيج السذكمة وجسع الحقائق، ومكػن وضع الأىجاف، ومكػن تشفضح القخار والكيام بالعسل، وبشاءا عمى 

عبارات لكل مكػن مغ السكػنات الثلاثة  92عبارة فى الرػرة الأولية لمسكياس بػاقع  32ىحه السكػنات تع صياغة 
 لمسكياس. 

التجخيبية عمى ححف عجد سبع عبارات كانت غضخ دالة إحرائيا مع الجرجة الكمية لمسكياس  وقج أسفخت السخحمة
( عبارة مػزعة عمى 63ودرجة كل مكػن مغ السكػنات التي تشتسي إلضيا العبارات. وأصبح السكياس في صػرتو الشيائية )

( عبارات لسكػن وضع الأىجاف، 6لحقائق، و)( عبارات لسكػن تحجيج السذكمة وجسع ا8السكػنات الثلاثة الدابقة، بػاقع )
( عبارات لسكػن تشفضح القخاروالكيام بالعسل. وتع الحرػل عمى إستجابة السبحػثضغ  أمام كل عبارة عمى مكياس متجرج 9و)

( وذلظ عمى 9، 6، 3، 4، 5مغ خسذ مدتػيات ىى) دائسا، وغالبا، وأحيانا، ونادرا، ولا( ويشال السبحػث عغ استجابتو )
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واستخجم معامل ألفا لكخونباخ لحداب ثبات السكياس، كسا تع إختبار الرجق الحاتي، والرجق الإحرائي، التختضب. 
 والرجق التكػيشي أو الاتداق الجاخمي.

 

 الشتائج ومشاقذتها
 تلخرت نتائج البحث فيسا يلي:

 أولا: ثبات السكياس
 Statistical Packageالبخامج الإحرائية لمعمػم الإجتساعية تع حداب معامل ألفا لكخونباخ بإستخجام حدمة أو نطام   

for the Social Sciences (Spss/pc) مسا يعصي دلالة قػية عمي ثبات السكياس. 2,87، وقج بمغت قيستو 
 ثانيا: صجق السكياس

 لتحقيق صجق السكياس تم إستخجام
تخبيعي لسعامل ثبات السكياس السحدػب ) الدضج، لكياس معامل الرجق الحاتي تع حداب الجحر ال الرجق الحاتي: -1

 2,93(، وقج بمغت قيسة الرجق الحاتي الشاتج مغ الجحر التخبيعي لسعامل ثبات ألفا= 553: 9979
، وكمتا 2,97كسا أن معامل الرجق الحاتي الشاتج مغ معامل الثبات السدتخخج مغ معادلة سبضخمان بخاون بمغت قيستو 

 يؤيج صجق السكياس.الكيستضغ مختفعة بسا 
تع حداب الرجق الإحرائي مغ متػسط معاملات إرتباط العبارات مع الجرجة الكمية لمسكياس  الرجق الإحرائي: -0

 (.926: 9973وفقا لسعادلة وارن التالية )محخم، 

 -ن ر   
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرص =   ـــــــــــــ                                           

 -( ر9-+ )ن 9
 حضث رص: معامل الرجق الإحرائي

 : متػسط معاملات إرتباط العبارات مع الجرجة الكمية لمسكياس -ر
 ن : عجد عبارات السكياس

اس صادق وىي قيسة عالية مسا يعشي أن السكي 2,93وقج بمغت قيسة معامل الرجق السدتخخجة مغ ىحه السعادلة 
 إحرائيا.

    لتحقضق الإتداق الجاخمي لعبارات السكياس بإستخجام معامل الإرتباط البديط الرجق التكهيشي أو الإتداق الجاخلي: -3
 ( وذلظ مغ خلال:494: 9972)خضخي، 

( أن 9رقع ) عبارة( مع الجرجة الكمية لمسكياس. وقج أوضحت نتائج ججول 63: إتداق كل عبارة مغ عبارات السكياس )أولا
مسا يجل عمي إتداق عالي لجسيع  2,29جسيع عبارات السكياس ذات إرتباط معشػي مع الجرجة الكمية لمسكياس عشج مدتػي 

 عبارات السكياس مع الجرجة الكمية لمسكياس.
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 ( قيم معاملات الإرتباط البديط بين كل عبارة وبين الجرجة الكلية للسكياس1ججول رقم )

 ــــــارةالعبــــــ م
معامل 
 الإرتياط

 **2,637 أحخص عمى فيع ووضػح أىجاف السشطسة الإرشادية التى أعسل بيا 9
 **2,646 أحخص عمى أن تكػن أىجاف السشطسة الإرشادية واضحة لمعاممضغ بيا 6
 **2,598 اخح أىجاف السشطسة الإرشادية بعضغ الإغتبار عشج إتخاذ قخارات معضشة 3
 **2,576 كػن معايضخ قياس الآداء واضحة لمجسيع فى السشطسة الإرشاديةأحخص عمى أن ت 4
 **2,667 أمضد بديػلة بضغ القخارات الأساسية والقخارات الخوتضشية 5
 **2,629 أستصيع أن أحجد بجقة أىجافا لشفدى 6
 **2,527 أستصيع أن أمضد بديػلة بضغ السطيخ والدبب فى أى مػضػع أتشاولو 7
 **2,548 ن أحجد مذكلاتى بديػلةأستصيع أ 8
 **2,665 أعدو الفذل الحى أصادفو أحيانا إلى شبيعة السذكلات التى تػاجيشى 9
 **2,599 أستصيع أن أحجد بعبارات واضحة أصػغيا مغ عشجى شبيعة السذكلات التى تػاجيشى 92
 **2,677 ةأستصيع أن أتبضغ إنعكاسات مذكمة ما عمى الأوضاع فى السشطسة الإرشادي 99
 **2,654 أستصيع أن أحرل عمى الحقائق الستػفخة بديػلة وأن أتبضغ قيسة الحقائق غضخ الستػفخة 96
 **2,558 أقزى وقتا شػيلا فى جسع الحقائق 93
 **2,529 أحخص بذجة عمى صحة ودقة السعمػمات التى أجسعيا 94
 **2,624 أحجد عجة بجائل لحل السذكمة التى تػاجيشى 95
 **2,585 أحرل عمى تقبل العاممضغ معى لمقخارات التى أتخحىا 96
 **2,527 ألتدم دوما بالقخارات التى  أتخحىا 97
 **2,595 أشعخ بالحساس تجاه القخارات التى أتخحىا 98
 **2,586 أتسضد بالحرافة وإنفتاح الحىغ فى القخارات التى أتخحىا 99
 **2,545 راتىأستعضغ بالعاممضغ معى فى إتخاذ قخا 62
 **2,673 أحخص عمى  أن تتسضد قخاراتى بالإندجام السشصقى والبعج عغ التشاقس 69
 **2,686 أحجد خصة عسل لتشفضح القخارات التى أتخحىا 66
 **2,654 أستصيع أن أقيع بجقة القخارات التى أتخحىا والشتائج التى تتختب عمضيا 63
 2.29** معشػي عشج مدتػي       

 
عبارات مع الجرجة  وعجدها ثسانية سهارة تحجيج السذكلة وجسع الحقائقا: إتداق كل عبارة من العبارات السشتسية لثاني

  سهارة تحجيج السذكلة وجسع الحقائق.الكلية ل
ذات إرتباط معشػي مع  ميارة تحجيج السذكمة وجسع الحقائق( أن جسيع عبارات بعج 6أوضحت نتائج ججول رقع )

مسا يذضخ إلي إتداق عالي بضغ كل عبارة والجرجة الكمية لمبعج التي تشتسي إليو ىحه  2,29ة لمبعج عشج مدتػي الجرجة الكمي
 العبارات.
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وبين  سهارة تحجيج السذكلة وجسع الحقائق( قيم معاملات الإرتباط البديط بين كل عبارة من العبارات السكهنة ل0ججول رقم ) 
 الجرجة الكلية للسهارة

 معامل الإرتياط ــــــــــــارةالعب م
 **21718 أستظيع أن أميد بدههلة بين السظهخ والدبب فى أى مهضهع أتشاوله 1
 **21618 أستظيع أن أحجد مذكلاتى بدههلة 0
 **21560 أعدو الفذل الحى أصادفه أحيانا إلى طبيعة السذكلات التى تهاجهشى 3
 **21791 ن عشجى طبيعة السذكلات التى تهاجهشىأستظيع أن أحجد بعبارات واضحة أصهغها م 4
 **21709 أستظيع أن أتبين إنعكاسات مذكلة ما على الأوضاع فى السشظسة الإرشادية 5
 **21650 أستظيع أن أحرل على الحقائق الستهفخة بدههلة وأن أتبين قيسة الحقائق غيخ الستهفخة 6
 **21672 أقزى وقتا طهيلا فى جسع الحقائق 7
 **21677 أحخص بذجة على صحة ودقة السعلهمات التى أجسعها 8

 2.29** معشػي عشج مدتػي 
سهارة وضع عبارات مع الجرجة الكلية ل وعجدها ست سهارة وضع الأهجافثالثا: اتداق كل عبارة من العبارات السشتسية  ل

 . الأهجاف
ذات إرتباط معشػي مع الجرجة الكمية  فميارة وضع الأىجا( أن جسيع عبارات بعج 3أوضحت نتائج ججول رقع )

 مسا يذضخ إلي إتداق عالي بضغ كل عبارة والجرجة الكمية لمبعج التي تشتسي إليو ىحه العبارات. 2,29لمبعج عشج مدتػي 
وبين الجرجة  سهارة وضع الأهجاف( قيم معاملات الإرتباط البديط بين كل عبارة من العبارات السكهنة ل3ججول رقم )

 للسهارة الكلية
 معامل الإرتياط العبــــــــــــارة م
 **2,697 أحخص عمى فيع ووضػح أىجاف السشطسة الإرشادية التى أعسل بيا 9
 **2,826 أحخص عمى أن تكػن أىجاف السشطسة الإرشادية واضحة لمعاممضغ بيا 6
 **2,857 اخح أىجاف السشطسة الإرشادية بعضغ الإغتبار عشج إتخاذ قخارات معضشة 3
 **2,856 أحخص عمى أن تكػن معايضخ قياس الآداء واضحة لمجسيع فى السشطسة الإرشادية 4
 **2,796 أمضد بديػلة بضغ القخارات الأساسية والقخارات الخوتضشية 5
 **2,655 أستصيع أن أحجد بجقة أىجافا لشفدى 6

 2.29** معشػي عشج مدتػي 
عبارات مع الجرجة الكلية   وعجدها تدع سهارة إتخاذ القخار والكيام بالعسلسشتسية لرابعا: اتداق كل عبارة من العبارات ال

  .سهارة إتخاذ  القخار والكيام بالعسلل
ذات إرتباط معشػي مع  ميارة إتخاذ القخار والكيام بالعسل( أن جسيع عبارات بعج 4أوضحت نتائج ججول رقع )

خ إلي إتداق عالي بضغ كل عبارة والجرجة الكمية لمبعج التي تشتسي إليو ىحه مسا يذض 2,29الجرجة الكمية لمبعج عشج مدتػي 
 العبارات.
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وبين الجرجة  مهارة إتخاذ القخار والكيام بالعسل( معاملات الإرتباط البديط بين كل عبارة من العبارات السكهنة لبعج 4ججول رقم )
 الكلية للبعج

 معامل الإرتياط العبــــــــــــارة م
 **2,748 أحجد عجة بجائل لحل السذكمة التى تػاجيشى 9
 **2,856 أحرل عمى تقبل العاممضغ معى لمقخارات التى أتخحىا 6
 **2,796 ألتدم دوما بالقخارات التى  أتخحىا 3
 **2,655 أشعخ بالحساس تجاه القخارات التى أتخحىا 4
 **2,748 حىاأتسضد بالحرافة وإنفتاح الحىغ فى القخارات التى أتخ 5
 **2,542 أستعضغ بالعاممضغ معى فى إتخاذ قخاراتى 6
 **2,666 أحخص عمى  أن تتسضد قخاراتى بالإندجام السشصقى والبعج عغ التشاقس 7
 **2,664 أحجد خصة عسل لتشفضح القخارات التى أتخحىا 8
 **2,574 أستصيع أن أقيع بجقة القخارات التى أتخحىا والشتائج التى تتختب عمضيا 9

 2.29** معشػي عشج مدتػي 

 خامدا: إتداق الجرجة الكلية لكل مهارة من السهارات الثلاث السكهنة للسكياس مع الجرجة الكلية للسكياس.
 2,29( أن جسيع السكػنات ذات إرتباط معشػي مع الجرجة الكمية لمبعج عشج مدتػي 5أشارت نتائج ججول رقع )  

 داق الجاخمي لجسيع أجداء السكياس.وىحا يذضخ إلى تحقضق  الإت
 ( قيم معاملات الإرتباط البديط بين الجرجة الكلية لكل مكهن من مكهنات السكياس وبين الجرجة الكلية للسكياس.5ججول رقم )

 قيم معامل الإرتباط السكهن "السهارة"
 **2,864 ميارة تحجيج السذكمة وجسع الحقائق

 **2,839 ميارة وضع الأىجاف
 **2,782 رة إتخاذ القخار والكيام بالعسلميا

 
بشاءا عمى ما تػصل إليو البحث مغ نتائج  يسكغ القػل بأن السكياس مػضػع البحث  يتػافخ فيو قجرا كبضخا مغ الثقة      

ظ في أن يكػن مكياس صادقا وثابتا في قياس ميارات إتخاذ القخار في السشطسة الإرشادية الدراعية بأسمػب عمسى يحاف
تحقضق مايربػا إليو الإرشاد الدراعى مغ أىجاف بإعتباره أحج الأنذصة عمى السشطسة ويزسغ ليا البقاء والإستسخار و 

الإندانية اللازمة لعسمية تشسية وتحجيث الخيف الدراعى، والشيػض بقصاع الدراعة لأىسضتو القرػى كأحج القصاعات الخئيدية 
 تشسية الذاممة. في البشيان الإقترادى وكقصاع رائج لم

 

 

 

 

 

 



 نرخ كبك عسخ                    محمد     حاتة أرمانيهس أرمانيهسمخفت ش     تقى غيظى ميخائيل جيج

 

 السخاجع

 أولا: السخاجع باللغة العخبية
 (: إدارة عامة، مجخل معاصخ، الجػف لمصباعة، ششصا.6295محمد يػسف ) ،أمل -9
(: ميارات الكيادة في السجال الخياضى فى ضػء الاتجاىات 6226باىى، مرصفى حدضغ، أحسج كسال نرارى ) -6

 القاىخة. الحجيثة، مكتبة الأنجمػ السرخية،
التفاوض، وإتخاذ القخار،و إدارة الإجتساعات، وتشطيع السؤتسخات، وإدارة -(: ميارات إدارية6292الحسضخى، باسع ) -3

 الصبعة الأولى،دار الحامج،عسان، الأردن. -الػقت، وإدارة الأزمات
 ثالثة، دار الفكخ العخبي، القاىخة.(: عمع الشفذ الإحرائي وقياس العقل البذخي، الصبعة ال9979الدضج، فؤاد البيي ) -4
(: الإرشاد الدراعي، عمع وتصبضق، وزارة الدراعة واسترلاح الأراضي، مخكد 9999/9996الخافعي، احسج كامل ) -5

 البحػث الدراعية، معيج بحػث الإرشاد الدراعي والتشسية الخيفية، مكػن نقل التكشػلػجيا، الجضدة.
الدمػك التشطيسي، مفاليع وأسذ سمػك الفخد والجساعة في التشطيع، الصبعة الثانية،  (:9995السغخبي، كامل محمد )  -6

 دار الفكخ لمشذخ والتػزيع، عسان.
 (: إدارة الأعسال،فكخ تحمضمى معاصخ، دار الخػلى لمصباعة.6295السدجى،عادل عبجالسشعع ) -7
طيع، وإدارة الأفخاد، واتخاذ القخارات"، السكتب العخبي (: الإدارة الحكية " التخصيط، والتش6228) الشجار، عبج العديد -8

 الحجيث، الإسكشجرية.
 (: مجخل في الإدارة التخبػية، مصبعة أكتػبخ اليشجسية، القاىخة.6299حدضغ، سلامة عبج العطيع ) -9

ة، دار الشيزة (: الإحراء في البحػث الشفدية والتخبػية والاجتساعية، الصبعة الخابع9972خضخي، الدضج محمد ) -92
 العخبية، القاىخة.

 (: تقشيات إدارية حجيثة، السشيجية ونساذج مشتقاه، مكتبة السحتدب، دار الجضل بضخوت9985درة، عبج الباري ) -99
 (: أصػل الإدارة العامة، مكتبة الأنجمػ السرخية، القاىخة.9982دروير،عبجالكخيع، لضمى تكلا )  -96
اذ القخارات، ممتقى الإحراء وبحػث العسميات ودورىا فى إتخاذ القخار، السشطسة العخبية (: اتخ6227زاىخ، حجازي ) -93

 .لمتشسية الإدارية، شخم الذيخ، جسيػرية مرخ العخبية
(: كفاءة عسميات الخقابة في العسل الإرشادي الدراعي عمى السدتػى الإقميسي 6222سميسان،محمد أبػ السعاشى ) -94

 ماجدتضخ غضخ مشذػرة، كمية الدراعة بسذتيخ، جامعة الدقازيق، فخع بشيا.والسحمي بسرخ، رسالة 
(: الثقافة التشطيسية لجى العاممضغ فى الجياز الإرشادي الدراعي السرخي، رسالة 6226محمد أبػ السعاشى ) سميسان، -95

 دكتػراه غضخ مشذػرة، كمية الدراعة بصشصا، جامعة ششصا.
(: الإدارة السجرسية، محاضخات لصمبة الفخقة الخابعة، شعبة تخبػي، السعيج العالي 6295) سميسان، محمد أبػ السعاشى -96

 لمتعاون الدراعي، شبخا الخيسة.
 (: الإرشاد الدراعي، مرخ لمخجمات العمسية، القاىخة.9997سػيمع، محمد نديع ) -97
 .الفخقان لمشذخ تصبيقات، عسان، دار -وضائف -(: الإدارة، مفاليع9993) شاوير، مرصفى -98
(: 6299صالح، ىذام محمد محمد، وعساد الحدضشي عمي نجع، محمد أبػالسعاشي سميسان، أحسج دياب عضج الجيب ) -99

السيارات الإدارية لجى مدئػلي العسل الإرشادي الدراعي في ىبعس محافطات مرخ.مخكد البحػث الدراعية، معيج 
 بحػث الإرشاد الدراعي والتشسية الخيفية.



   0205 الأولوالعذخون  العجد   التاسعمجلة الجسعية العلسية للإرشاد الدراعي  السجلج 

21 
 

( ميارات السجيخيغ الإدارية في الأجيدة الحكػمية 6223عبجالعديد، مشرػر بغ متعب ، أحسج بغ سالع العامخى ) -62
 (، الخياض.6(، العمػم الإدارية )96بضغ السسارسة والتسكضغ: ) دراسة مضجانية(، مجمة جامعة آل سعػد، مجمج )

 القخار، القاىخة.(: دلضل السجيخ العخبى إلى صشع 9994عمضػة، الدضج ) -69
 (: الإرشاد الدراعي السعاصخ، مرخ لمخجمات العمسية، القاىخة.9996عسخ، أحسج محمد ) -66
(: دراسة تحمضمية لمكيادة التعاونية الدراعية السرخية، رسالة  دكتػراه، غضخ مشذػرة، 9973محخم، إبخاليع سعج الجيغ ) -63

 كمية الدراعة، جامعة عضغ شسذ.
(: مجسع المغة العخبية، الإدارة العامة لمسعجسات، الجدء الأول، اليضئة العامة 6223لشفذ والتخبية )معجع عمع ا -64

 لمسصابع الأمضخية، مرخ
(: دراسة لبعس العػامل السؤثخة في إاخاذ القخار في الأسخة الخيفية السرخية، رسالة 9985ولبة، أحسج جسال الجيغ ) -65

 شسذدكتػراه غضخ مشذػرة، جامعة عضغ 
 ثانيا: السخاجع باللغة الأجشبية:

1-Bigelow, John.(1995)"Teaching Managerial skills A critique and Future Direction. Journal 
of Management Education 

2- Hall, Richard H.(1982):Organizations Structure and Process, 3ed,NewJersey 
3- James R. Lindner,(1995):Management in Extension,3ED.Ohio State University  USA. 
4- Osborn, Richard N., etal, ( 2001): Basic organizational Behavior, 2ed - ,John Wiley   

&Son, Inc – New York. 
5- www.goodreads.com/book (1980): Open management" Guides to successful practice" 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.goodreads.com/book


 نرخ كبك عسخ                    محمد     حاتة أرمانيهس أرمانيهسمخفت ش     تقى غيظى ميخائيل جيج

 

Towards Constructing a Scale for the Decision-Making Skills in the 
agricultural extension leaders in some Lower Egypt governorates  

Taky G. M. Gayed      Mervat S. A. Fanous      Mohamed N. K. Omar 
Agricultural Extension and Rural Development Research Institute  - Agricultural Research Center – 

Egypt. 

Dr.Taky73@yahoo.com: Email 

Received: 26/2/2025    Accepted: 4/3/2025   Published: 19/4/2025 pages: 11 - 22        
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

Abstract  
The main objective of this research was to Construct scale for measuring the decision-

making skills in the Egyptian Agricultural Extension Organization, and to test its validity and 

reliability among agricultural extension work leaders. The scale included three components: 

identifying problems and collecting facts, setting goals, and making decisions and doing 

work. 

The research was conducted in three randomly selected governorates: Gharbia, 

Qalyubia, and Beheira. The study included (58) researchers from agricultural extension work 

leaders. (20) researchers in Gharbia Governorate, (18) researchers in Qalyubia Governorate, 

and (20) researchers in Beheira Governorate. 

The data were collected by personal interview using a questionnaire during January 

2025. Cronbach's alpha coefficient was used to calculate the reliability of the scale. Self-

validity, statistical validity, and construct validity or internal consistency were also tested.  

The results showed high reliability and validity of the scale, as the reliability coefficient 

extracted by Cronbach's alpha coefficient was 0.96, and the reliability coefficient was 0.98. 

Thus, the scale is considered valid for measuring decision-making skills in the Egyptian 

Agricultural Extension Organization. 

Keywords: Towards Constructing a Scale, practical decision-making skills, agricultural extension 
leaders. 
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