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 المدتخلص
، والتعخؼ عمي تقييع إدارة السبحػثيغ مغ وجية نطخالاستفادة مغ البخامج التجريبية عمى مدتػى  التعخؼستيجؼ البحث ا

، والتعخؼ عمى السدتػى العاـ درجة السبحػثيغ البخامج التجريبية داخل مخكد البحػث الدراعية وخارجو مغ وجية نطخ
بيغ بالإضافة إلي تحجيج العلاقة  ،السبحػثيغ نطخ ميارات التفكيخ الابتكاري إجسالا وكحلظ كل ميارة عمي حجي مغ وجية

الابتكاري السجروسة، وكحلظ درجة كل ميارة، بيغ الجرجة الكمية لسيارات التفكيخ ز درجة الاستفادة مغ البخامج التجريبية 
، مع لمسبحػثيغ ي الابتكار لتفكيخ االجرجة الكمية لسيارات عمى تأثيخ درجة الاستفادة مغ البخامج التجريبية بالإضافة إلي 

وقج أجخى ىحا البحث عمى  السبحػثيغ. الابتكاري مغ وجية نطختػاجو تشسية ميارات التفكيخ  التيالسذكلات عمي التعخؼ 
بػاسصة استسارة استبياف بالسقابمة الذخرية  0202الباحثيغ بسخكد البحػث الدراعية ومحصاتو البحثية خلاؿ شيخ يػليػ 

مبحػث. وقج استخجمت التكخارات والشدب السئػية ومعامل الارتباط بيخسػف،  234 تبمغ يغالسبحػثلعيشة عذػائية مغ 
 .فى صػرة ججولية البحث نتائج ومعامل التأثيخ لعخض

 وتلخرت أىم النتائج فيما يلى:
رجة، وبسا د 0.22)جيجاً(، بستػسط إجسالي بمغ قجره  الاستفادة مغ البخامج التجريبية لجى السبحػثيغ أف مدتػى إجسالي .1

 ٪ 02.22يعادؿ متػسط ندبى قجره
السدػػتػى العػػاـ لإجسػػالي متػسػػصات درجػػات ميػػارات التفكيػػخ الابتكػػاري السجروسػػة مػػغ وجيػػة نطػػخ السبحػػػثيغ كػػاف أف  .0

 ٪.45.85، وبسا يعادؿ متػسط ندبى قجره درجة 45.85 بمغ قجرهإجسالي بستػسط  )جيجاً(
ودرجػة الاسػتفادة مػغ البػخامج التجريبيػة، حيػث  ة لسيارات التفكيخ الابتكػاري بيغ الجرجة الكميعلاقة معشػية شخدية وجػد  .3

 .2.530بمغت قيسة معامل الارتباط  
أخػح اتجاىػا  التفكيػخ الابتكػاري لمسبحػػثيغ حيػثالجرجػة الكميػة لسيػارات عمى  للاستفادة مغ البخامج التجريبية وجػد تأثيخ .2

أف تأثيخ البخامج التجريبية عمى التفكيػخ الابتكػار لمبػاحثيغ بسخكػد البحػػث ، و 1.00عاماً متدايج معشػي إحرائياً بسقجار 
 ٪.02.2الدراعية قػى بشدبة تأثيخ 

 .لمباحثيغ الابتكاري،التفكيخ  ،البخامج التجريبيةاثخ  الكلمات المفتاحية:
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 مقجمة ومذكلة البحث
الحادثة في العالع مع ضخورة الاستجابة لتبشي لمتغيخات الدخيعة  الاستجابة الجولية وتججيج السشطسات تحجيث يتصمب

وججارات بذخية، باعتبارىسا محخكيغ أساسييغ لمػصػؿ إلي مكانة  معارؼ سياسات وأنذصة لتمبية احتياجات السشطسة مغ
ا تشافدية تزاىي السشطسات الستسيدة، وبسا يشدجع مع الاحتياجات الستغيخة والستججدة لمسشتفعيغ مغ الخجمات التي تقجمي

وذلظ  أولػياتيا قائسة عمى تزعو محػرا الابتكار مغ تتخح التي تمظ ىحه السشطسات، لحا فإف السشطسات الستسيدة ىي
الامتياز فيسا تقجمو مغ  إلى مخحمة الػصػؿ عمى القجرة وليا بل مغ إنذائيا، التصػيخ وتحقيق اليجؼ السشذػد لإحجاث

 .تدسح ليا بالاستسخار والشسػ ومػاجية التغيخات التي تصخأ في العالع خجمات،  وىي بحلظ تجعل لشفديا مكانة تشافدية
الابتكار إلي تعجد التعخيفات السدتخجمة لتحجيج  ىحا ولقج أدي عجـ اتفاؽ العمساء والباحثػف عمي تعخيف محجد لسفيػـ 

ليؤلاء الباحثيغ، لحا فقج يشطخ  السقرػد بالابتكار، وقج يخجع ىحا إلي تبايغ الخمفيات الثقافية والعمسية ومجاؿ التخرز
 لمتفكيخ الخوتيشية السيارية والأنذصة الآلية الحاسبات وخاصة الساكيشات تدػده عرخ في إندانية أنو "خاصية إليو  عمى
 وىي شابو ذلظ، وما والذجاعة والانفتاح بالسخونة لارتباشو وذلظ العقمية، عشرخاً لمرحة باعتباره إليو كسا يشطخ اليػمي،

الحياة"  مع الإيجابي لمتػافق شخيقة الابتكار أف عمى ىحه الشطخ وجية وتؤكج  الرحية، الذخرية ونتيجة(( صمباتمت
 (. 32 – 33، ص ص 0202)الذسيخى، 
أنو "حالة مغ الارتقاء الحىشي والتدامي العقمي بسا يجعل التفكيخ البذخي أكثخ قجرة عمى تحجي الابتكار عمى كسا يشطخ 
 (.0: ص0220(، وبمغيث )110: ص1880سة )السألػؼ" أمي

( أنو "التفكيخ الحي يخمق الرػر والأفكار الججيجة السعبخة عغ تصمعات الإنداف 0: ص0224كسا يعخؼ جخجذ الابتكار )
 وأحلامو وشسػحاتو، ويتدع بالججية والأصالة والإحداس بالػاقع الحي يعيذو الإنداف في كل زماف ومكاف".

، يشتج عشو أفكار شخريةفاعلًا لعجة عػامل عقمية وبيئية واجتساعية و "تعمى أنو  الابتكار( 5ص: 0228) ويعخؼ عيدى
 الأفكارالعسمية أو الشطخية في أي مغ السجالات العمسية أو الحياتية، وتمظ  لمسػاقفغيخ مألػفة وحمػؿ ججيجة تع ابتكارىا 

الججيجة مفيجة ومقبػلة اجتساعياً عشج تصبيقيا، وعشج امتلاؾ الفخد لرفات مثل الصلاقة والسخونة، والإسياب، والحداسية 
 ."لمسذكلات، وإعادة تعخيف السذكمة وايزاحيا

 تتعمق أفكار تتزسغ أو كمياً  تكػف ججيجة  والتي قج  سشطسات بأنو "الاستغلاؿ الشاجح للأفكارال بالابتكار في ويقرج
الأشياء )لسياء عابج  لعسل والصخؽ  الججيجة والسفاليع ىحا بالإضافة إلي خمق التراميع الإدارة أو أو العسميات بالإنتاج

 (.085، ص 0202وآخخوف، 
الدابق اكتدابيا والسخدنة في بشيانو  وتحكخ السعمػمات استجعاء مغ يو الفخد بجءًاالحي يقػـ ف الإجخاء ىػ ويعج التفكيخ
، ص 0211التقييع بيجؼ اتخاذ قخار)عبج السختار وانجى العجوى،  عسمية وصػلا إلي تذغيل ىحه السعمػمات الفكخي إلى

3). 
خقي بتفكيخه ليكػف ابتكاريا خاصة ليؤلاء الأفخاد عمي ال الفخد التي تداعج الأساسية المبشات أىع أحج التفكيخ الرحيح ويعتبخ

الحيغ يستمكػف أكبخ قجر مغ الصلاقة الفكخية والسخونة التمقائية والأصالة والقجرة عمي استجعاء السعمػمات والخبخات السكتدبة  
 (.30: ص1803 ،كاستجابة لسثيخ معيغ كسػقف يسثل مذكمة )خيخ الله

( أف جيمفػرد 40، ص1850حثيغ مغ قخاءات ودراسات سابقة خاصة ما أورده حديغ )بشاءا عمي استعخاض ما اتيح لمبا
حجد عمى أساس التحميل العاممى خسذ قجرات ابتكارية ىي: الصلاقة، والسخونة، والأصالة، والحداسية لمسذكلات، وقجرة 

ة والحساس والحكاء. وأضاؼ كلا ( قجرة الجافعية الجاخمي151، ص 1885الاحتفاظ بالاتجاه ومػاصمتو. وكسا ذكخ جاوير )
( 24 - 23، ص ص 0223( قجرة التقييع، أما الذقحاء )103، ص 0210ومخوه أحسج ) ،(83، ص 1880مغ ىلاؿ )

( قجرة قبػؿ السخاشخة، والقجرة عمى 22 – 30، ص ص 0220أضاؼ قجرة الخخوج عغ السألػؼ، بيشسا أضاؼ العازمى )

http://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9
http://mawdoo3.com/%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D9%81_%D9%85%D8%B6%D8%AD%D9%83%D8%A9
http://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%81%D9%83%D8%A7%D8%B1_%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D9%85%D9%85%D8%AA%D8%B9%D8%A9
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 ( ذكخا قجرة التفكيخ السشصقي والتخكيب، وأضاؼ عصا الله102، ص 0220قخيذى )التحميل والخبط، أما تػفيق وليمى ال
الإكساؿ( والخياؿ الػاسع والحخية والتأليف، وكسا أضاؼ  –( قجرات إدراؾ التفاصيل )الإفاضة 02 -48، ص ص 0211)

 ( قجرة الشفاذ والإكساؿ. 01 – 40، ص ص 0211عمى )
كيخ الابتكاري فإنو يسكغ إجساليا في الآتي: الصلاقة، والسخونة، والأصالة، بشاء عمى ما سبق ذكخه مغ ميارات التف

والحداسية لمسذكلات، والاحتفاظ بالاتجاه ومػاصمتو، والتقييع، وقبػؿ السخاشخة، والقجرة عمى التحميل والخبط، والخخوج عغ 
والتأليف، والشفاذ والإكساؿ، والجافعية الجاخمية الإكساؿ(، والخياؿ الػاسع، والحخية،  –السألػؼ، وإدراؾ التفاصيل )الإفاضة 

 والحساس والحكاء، والتفكيخ السشصقي والتخكيب. 
ووفقا لعسق البحث واتداعو وبشاءا عمي ما سبق الإشارة إليو مغ ميارات التفكيخ الابتكاري، فقج تع الاكتفاء في ىحا البحث 

، والأصالة، والصلاقة، الحداسية لمسذكلات، الاحتفاظ بالاتجاه( بخسدة مؤشخات مغ السيارات الدابق ذكخىا وىى )السخونة
 لجراسة التفكيخ الابتكاري.

 إلى الباحثيغ مغ دفع بالكثيخ مسا متدايج بحثي باىتساـ الأخيخة الدشػات في الابتكاري  التفكيخ تشسية ولقج حطي ميجاف
 (.01، ص 0202الابتكاري. )الذسيخى،  التفكيخ اتقجر  تشسية إلى اليادفة والإستخاتيجيات البخامج مغ العجيج ترسيع
 الإدارية العالسي والتشسية الرعيج عمى الكبيخ والاقترادي والتكشػلػجي الرشاعي والتصػر السعمػماتية الثػرة ضل وفى

 ايجتتد  العسل ومفاليع التػاصل وسائل تصػر عمى والانفتاح التػسع نحػ السؤسدات واتجاه السؤسدي والتصػر والبذخية
 ىحا ومجالاتو ومػاكبة العسل مخاحل مختمف في الشجاح ومجربة ومبتكخة؛ لتحقيق مؤىمة كػادر إلى السشطسات حاجة

 والتػجيو البذخية بالإعجاد الصاقة تدتيجؼ تقجمية باعتباره عسمية باىتساـ السؤسدات والسشطسات التجريب التصػر، لحا يحطى
 اللازمة والسيارات العامميغ بالسعارؼ تدويج عاؿ خاصة وأف التجريب يدتيجؼ ف بذكل وتصػرىا تشسيتيا استسخار وضساف
)عمى،  .بو مغ أعساؿ ما يكمفػا كل وأداء الإنتاج اللازمة لتحديغ الشفدية الاتجاىات بعس مع إكدابيع مياميع بأداء لمكياـ
 (.0، ص 0215

لتجريب إلا أف ىشاؾ فخقاً بيغ السفيػميغ فالتقييع قياس لشتائج وعمى الخغع مغ العلاقة الػثيقة بيغ تقييع التجريب وقياس أثخ ا
التجريب عمى السجى القريخ بيشسا يخصج قياس الأثخ التغيخات عمى السجى البعيج بعج الانتياء مغ التجريب وعػدة الستجربيغ 

ئجة السخجػة مشو وبالتالي إلى أعساليع حيث أنو مغ الأىسية التعخؼ عمى أثخ التجريب في إحجاث التغيخ السشذػد والفا
 (.010، ص0228)الفزمي والذسالي،  .إمكانية معخفة العائج عمى الاستثسار مغ التجريب

( عمي ضخورة تبشي سياسة تقييع التجريب وإدارتو مغ قبل 1184، 0202) .كسا تؤكج تػصيات دراسة العيدػي، وأخخوف  
رػؿ أو اجتياز التجريب وقياس التغيخ في الدمػؾ والاتجاىات  الستجربيغ ومعخفة ردود أفعاليع حػؿ استفادتيع مغ الح

 والتحقق مغ مجي مشاسبة ىحه البخامج التجريبية لسدتػي واحتياجات الستجربيغ.
لحا فإف ىحا البحث معشي بالتعخؼ عمي أوجو الاستفادة مغ البخامج التجريبية التي حرل عمييا الستجربيغ مغ وجية  

اس أثخىا عمي تشسية القجرات الابتكارية التي ىي نتاج السعارؼ والسيارات السكتدبة والاتجاىات نطخىع، بالإضافة إلي قي
 السعجلة.

، والتي تسثمت بعس التػجيات الخئيدية ليا 0232وفى إشار اھتساـ مرخ بتصبيق إستخاتيجية لمتشسية الدراعية السدتجامة 
ية وتصبيق معاييخ الجػدة والسػاصفات الكياسية لمسشتجات الدراعية، في الاھتساـ الكبيخ والستدايج بتصػيخ الخرائز الشػع

واستخجاـ التقشيات الحجيثة فى نطع السعمػمات والاترالات التي تخجـ القصاع الدراعي. )إستخاتيجية التشسية الدراعية 
 .(42، ص 0228، 0232السدتجامة
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لازمة لتحقيق أىجاؼ الدياسة الدراعية، والبخامج التشسػية، ويعتبخ التجريب في القصاع الدراعي مغ العشاصخ الأساسية ال 
الفشية. وبخزت الحاجة لإعادة  وذلظ مغ خلاؿ تػجيو جدء كبيخ مغ الاستثسارات نحػ العشرخ البذخى لتشسية السيارات

معخفة أبعاد  الشطخ في عسمية التجريب وتقييسيا تقييسا شاملا لا يقترخ عمى تقييع انصباع السذاركيغ، بل يستج ليذسل
التجريب وتحجيج العائج مغ الاستثسار فيو برػرة أكثخ واقعية، خاصة أف الغخض الأساسي لبخامج التجريب ىػ إحجاث 

 (.52، ص 0222)صادؽ،  .تغييخ في سمػكيات ومػاقف وميارات العامميغ بصخيقة إيجابية ومؤثخة في نتائج الأعساؿ
اممو السخكدية بيت لمخبخة لػزارة الدراعة واسترلاح الأراضي والسعشي بالبحث ويسثل مخكد البحػث الدراعية بسعاىجه ومع

في القصاع الدراعي وتشسيتو والعسل عمي مػاجية كافة التغيخات والتصػرات الستلاحقة والرسػد أماميا، لحا ييتع مخكد 
الابتكاري لمعسل عمي زيادة الإنتاج الدراعي البحػث الدراعية بتػفيخ بخامج تجريبية لمباحثيغ داخمية وخارجية لتشسية تفكيخىع 

ومػاجية التغيخات الصارئة التي تػاجو قصاع الدراعة، وبسا يشعكذ عمي قجرتيع في التعامل مع ما يػاجو السدارعيغ مغ 
 مذكلات بأساليب وشخؽ غيخ مألػفة. 

خامج التجريبية في تشسية التفكيخ الابتكاري مغ ىشا جاء البحث الحالي للإجابة عمى الدؤاؿ الخئيدي الأتي: ما ىػ تأثيخ الب
 :الآتية الفخعية الأسئمة الدؤاؿ ىحا مغ لجي الباحثيغ بالسخكد لمسداىسة في زيادة الإنتاج الدراعي والتشسية الخيفية؟ ويتفخع

فكيخ الابتكاري لجى ما ىي الاستفادة مغ البخامج التجريبية في تشسية التفكيخ الابتكاري لجى السبحػثيغ؟، وما ىػ مدتػى الت
السبحػثيغ بعج تمقييع البخامج التجريبية في تشسية التفكيخ الابتكاري؟ وىل ىشاؾ علاقة بيغ درجة الاستفادة مغ البخامج 

؟ وما ىي السذكلات التي تػاجو السبحػثيغ لتشسية ميارات التفكيخ لجييع درجة التفكيخ الابتكاري وبيغ التجريبية لمسبحػثيغ 
 جية عسميع؟ ومغ أجل ذلظ تع الكياـ بيحا البحث.الابتكاري ب

 الأىمية التطبيقية للبحث:
يسكغ الاستفادة مغ ىحا البحث في التعخؼ عمى مجى استفادة الباحثيغ بسخكد البحػث الدراعية مغ البخامج التجريبية لتشسية 

لدراعة وزيادة الإنتاج والتشسية الخيفية، عغ ميارات التفكيخ الابتكاري لجييع وذلظ لسداعجتيع في حل السذكلات التي تػاجو ا
شخيق تػفيخ البيئة الإبتكارية لمباحثيغ وذلظ مغ خلاؿ معخفة أىع السذكلات التي تػاجييع ومحاولة حل ىحه السذكلات 

ىتساـ الاوأيزا اختيار البخامج التجريبية السدتقبمية عمى أف يكػف  الابتكار الفكخي،وتحجيج السجالات التي تداعجىع عمى 
بجػدة البخامج التجريبية وتشػعيا وأف يكػف ممدما بحرػؿ الباحث عمى مجسػعة مغ الجورات التجريبية الستخررة فى 
مجاؿ عسمو قبل التقجـ لمتخقية. وأيزا عمى الإدارة العميا بالسعاىج السختمفة التابعة لسخكد البحػث الدراعية تذجيع الأفكار 

   معشػياً ومالياً وتػفيخ السشاخ السشاسب ليا لإضيارىا إلى الشػر.الإبتكارية الججيجة وتجعيسيا 
 الأىجاف البحثية:

يشصمق ىحا البحث مغ ىجؼ عاـ محجد ىػ " أثخ البخامج التجريبية في تشسية التفكيخ الابتكاري لجي الباحثيغ بسخكد البحػث 
تحقق ىحا اليجؼ العاـ مغ خلاؿ تحقيق الأىجاؼ الفخعية الدراعية لمسداىسة في زيادة الإنتاج الدراعي والتشسية الخيفية، وي

 التالية:
 التعخؼ عمى مدتػي الاستفادة مغ البخامج التجريبية مغ وجية نطخ السبحػثيغ. .1
 .التعخؼ عمي تقييع إدارة البخامج التجريبية التي تتع داخل مخكد البحػث الدراعية وخارجو مغ وجية نطخ السبحػثيغ .0
 العاـ لإجسالي درجة ميارات التفكيخ الابتكاري مغ وجية نطخ السبحػثيغ.التعخؼ عمى السدتػى  .3
 التعخؼ عمى مدتػى درجة كل ميارة مغ ميارات التفكيخ الابتكاري مغ وجية نطخ السبحػثيغ. .2
التالية:  غلمسبحػثي الجرجة الكمية لسيارات التفكيخ الابتكاري وبيغ علاقة بيغ درجة الاستفادة مغ البخامج التجريبية تحجيج ال .4

 )الأصالة، الصلاقة الفكخية، الحداسية لمسذكلات، السخونة، الاحتفاظ بالاتجاه ومػاصمتو(.
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 كل ميارة مغ ميارات التفكيخ الابتكاري السجروسةوبيغ درجة  علاقة بيغ درجة الاستفادة مغ البخامج التجريبيةتحجيج ال .0
 .مسبحػثيغل
 السجروسة التفكيخ الابتكاري الجرجة الكمية لسيارات امج التجريبية عمى تحجيج علاقة تأثيخ درجة الاستفادة مغ البخ  .0

 لمسبحػثيغ.
 التعخؼ عمي السذكلات التي تػاجو السبحػثيغ لتشسية ميارات التفكيخ الابتكاري لجييع مغ وجية نطخىع.  .5

 :الإحرائيةالفروض 
 :التالية الإحرائيةوالدابع تع صياغة الفخوض  ،والدادس ،ولتحقيق الأىجاؼ البحثية الخامذ

 مسبحػثيغلالجرجة الكمية لسيارات التفكيخ الابتكاري  وبيغ تػجج علاقة بيغ درجة الاستفادة مغ البخامج التجريبية"لا  .1
 )الأصالة، الصلاقة الفكخية، الحداسية لمسذكلات، السخونة، الاحتفاظ بالاتجاه ومػاصمتو(.التالية 

 كل ميارة مغ ميارات التفكيخ الابتكاري السجروسةوبيغ درجة  غ البخامج التجريبيةتػجج علاقة بيغ درجة الاستفادة م"لا  .2
 ."مسبحػثيغل
 التفكيخ الابتكاري لمسبحػثيغ.الجرجة الكمية لسيارات تػجج لتأثيخ درجة الاستفادة مغ البخامج التجريبية عمى "لا  .3

 التعريفات الإجرائية:
التي يحرل عمييا السبحػث نطيخ استجابتو لمعبارات البحث مجسػع الجرجات  يقرج بو في ىحاميارات التفكير الابتكاري: 

كل ميارة مغ السيارات السجروسة وىى: الأصالة، والصلاقة الفكخية، والحداسية لمسذكلات، والسخونة، اجسالى السعبخة عغ 
 والاحتفاظ بالاتجاه ومػاصمتو.

لسبحػث نطيخ استجابتو لمعبارات الستعمقة بإنتاج أفكار ججيجة وغيخ ويقرج بيا الجرجة التي يحرل عمييا ا ميارة الأصالة:
 شائعة وغيخ متكخرة وقابمة لمتشفيح، مع الإىتساـ بتقييع الأفكار السػروثة وقيستيا وعجـ الإىتساـ بكسيا.

ة  بإنتاج عجد كبيخ ويقرج بيا الجرجة التي يحرل عمييا السبحػث نطيخ استجابتو لمعبارات الستعمق ميارة الطلاقة الفكرية:
مغ الألفاظ لمتعبيخ عغ آراءة بديػلة، والػصػؿ إلي عجد كبيخ مغ الأفكار فى وقت محجد، مع سيػلة التعبيخ وصياغة 

 الأفكار بذكل متخابط يسكغ مغ إقشاع الآخخيغ بيا.
رات الستعمقة بامتلاؾ ويقرج بيا الجرجة التي يحرل عمييا السبحػث نطيخ استجابتو لمعبا ميارة الحداسية للمذكلات:

 رؤية دقيقة لتذخيز مذكمة ما وتػقعيا، وتقجيع أندب الحمػؿ ليا.
ويقرج بيا الجرجة التي يحرل عمييا السبحػث نطيخ استجابتو لمعبارات الستعمقة بالاىتساـ بأفكار  المرونة:ميارة 

 الآخخيغ، والحخص عمي الإستفادة مغ الإنتقادات والسلاحطات لتعجيل الأفكار.
 ويقرج بيا الجرجة التي يحرل عمييا السبحػث نطيخ استجابتو لمعبارات الستعمقةميارة الاحتفاظ بالاتجاه ومهاصلتو: 

 سقاومة السذتتات، ومجى تػجيا نحػ حل السذكمة الأصمية.ب
البحػث  : ىع حسمة الجكتػراه والحيغ يذغمػف درجة رئيذ بحػث متفخع ورئيذ بحػث وباحث أوؿ وباحث بسخكدالباحثهن 

 الدراعية ومعاممو ومحصاتو البحثية.
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 الطريقة البحثية
 منطقة البحث:

عمى الباحثيغ بسخكد البحػث الدراعية ومحصاتو البحثية بسختمف السحافطات والتابع لػزارة الدراعة تع إجخاء  
 واسترلاح الأراضي.

 البحث: ةشاملة وعين
يذغمػف درجات بحثية بسخكد البحػث الدراعية مػزعيغ كالتالي مغ الباحثيغ الحيغ  5080بمغت شاممة البحث   

باحث ) الإدارة العامة لمجاف الفشية  1880باحث أوؿ، و 1288رئيذ بحػث، و 1488رئيذ بحػث متفخغ ػ و 3020
مبحػث  234وقج بمغت  ،% مغ شاممة البحث 4(، وقج تع اختيار عيشة عذػائية بشدبة 0201بسخكد البحػث الدراعية، 

رئيذ  52رئيذ بحػث متفخغ، و 152غ الباحثيغ الحيغ يذغمػف درجات بحثية بسخكد البحػث الدراعية مػزعيغ كالتالي: م
 (.1باحث( ججوؿ ) 122باحث أوؿ، و 04بحػث، و

 شاملة وعينة البحث( تهزيع 1ججول رقم )
 العينة الذاملة الجرجة البحثية

 152 3020 رئيذ بحػث متفخغ

 52 1488 رئيذ بحػث

 04 1288 باحث أوؿ

 122 1880 باحث

 234 5080 الاجسالى

 
  منيج البحث:

إلي نػعيغ مغ الجراسات الاجتساعية أوليسا الجراسات الػصفية، وثانييسا الجراسات التي تختبخ فخوضاً  ىحا البحثيشتسي 
 ئع لتحقيق أىجافو.سببية، والحي اعتسج عمي مشيج السدح الاجتساعي بصخيقة العيشة باعتباره السشيج السلا

 إعجاد استمارة الاستبيان والمعالجة الكمية للبيانات:
بعج تحجيج أىجاؼ البحث وتحجيج عيشتو، تع إعجاد استسارة الاستبياف والتي اشتسمت في صػرتيا الشيائية عمى ثلاثة أجداء 

 ىي كالآتي:
عبارة، حيث يجيب كل مبحػث عمي كل  11خلاؿ  تع قياسو مغاستفادة المبحهثين من البرامج التجريبية: الجزء الأول: 

 عبارة مغ العبارات بإبجاء رأيو عمى مترل مكػف مغ أربع فئات وىى: مػافق بذجه، مػافق، محايج، غيخ مػافق، وقج
وقج تخاوحت الحجود الجنيا والحجود العميا لاستجابة السبحػثيغ  .عمى التختيب1، 0، 3، 2أعصيت فئات الاستجابة درجات 

وبجسع الجرجات التي حرل عمييا درجة،  22 – 11بسخكد البحػث الدراعية بيغ  ثيخ البخامج التجريبية عمى الباحثيغلتأ
 السبحػث مغ إجسالي الجرجات أمكغ الحرػؿ عمى درجة كمية تعبخ عغ درجة استفادتو مغ البخامج التجريبية.

عبارات، حيث  0تع قياسو مغ خلاؿ   وجية نظر المبحهثين:تقييم إدارة المؤسدات للبرامج التجريبية من  الجزء الثاني:
يجيب كل مبحػث عمي كل عبارة مغ العبارات بإبجاء رأيو عمى مترل مكػف مغ أربع فئات وىى: مػافق بذجه، مػافق، 

ود وقج تخاوحت الحجود الجنيا والحج .عمى التختيب1، 0، 3، 2أعصيت فئات الاستجابة درجات  محايج، غيخ مػافق، وقج
وبجسع درجة،  05 – 0بسخكد البحػث الدراعية بيغ  العميا لاستجابة السبحػثيغ لتأثيخ البخامج التجريبية عمى الباحثيغ
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الجرجات التي حرل عمييا السبحػث مغ إجسالي الجرجات أمكغ الحرػؿ عمى درجة كمية تعبخ عغ تقييع ادارة البخامج 
 عية وخارجو مغ وجية نطخ السبحػثيغ.التجريبية التي تتع داخل مخكد البحػث الدرا 

عبػارة مػزعػة عمػى السكػنػات  04مػغ خػلاؿ ميػارات التفكيػخ الابتكػاري  تػع قيػاسمياارات التفكيار الابتكااري:  الجزء الثالث:
الخسذ التالية: الحداسية لمسذكلات، الصلاقة الفكخية، السخونة، الأصالة، الاحتفاظ بالاتجػاه ومػاصػمتو، ويتكػػف كػل مكػػف 

عبػػارات، حيػػث يجيػػب السبحػػػث عمػػي كػػل عبػػارة مػػغ العبػػارات بإبػػجاء رأيػػو عمػػى مترػػل مكػػػف مػػغ أربػػع فئػػات وىػػى:  4غ مػػ
وقػػػج تخاوحػػػت الحػػػجود الػػػجنيا  .عمػػػى التختيػػػب1، 0، 3، 2أعصيػػػت فئػػػات الاسػػػتجابة درجػػػات  دائسػػػاً، أحيانػػػاً، نػػػادراً، أبػػػجاً، وقػػػج

درجػػػة، وبجسػػػع الػػػجرجات التػػػي حرػػػل عمييػػػا السبحػػػػث مػػػغ إجسػػػالي  122 – 04والحػػػجود العميػػػا لاسػػػتجابة السبحػػػػثيغ بػػػيغ 
 ميارات التفكيخ الابتكاري.  الجرجات أمكغ الحرػؿ عمى درجة كمية تعبخ عغ درجة

، 2.815وقج تع استخجاـ معامل ألفا كخونباخ لتقجيخ ثبات لإجسػالي عبػارات مكيػاس ميػارات التفكيػخ الابتكػاري والتػي بمغػت 
وبالتػػالي فيػػي تسثػل قيسػػة جيػػجة وتعصػى دلالػػة عمػػى ثبػات السكيػػاس ويسكػػغ الاعتسػاد عميػػو لتحقيػػق  2.0وىػى قيسػػة اكبػػخ مػغ 

 .2.80أىجاؼ البحث، وقج تع حداب صجؽ السكياس والحي بمغت قيستو 
كسػػػا تػػػع اسػػػتخجاـ معامػػػل ألفػػػا كخونبػػػاخ لتقػػػجيخ ثبػػػات لكػػػل ميػػػارة مػػػغ ميػػػارات التفكيػػػخ الابتكػػػاري كالتػػػالي: ميػػػارة الحداسػػػية 

، 2.000، الاحتفػاظ بالاتجػاه ومػاصػمتو 2.005، الأصالة 2.030، السخونة 2.505، الصلاقة الفكخية 2.082سذكلات لم
عمػػػى التختيػػػب، وبشػػػاءا عمػػػى ىػػػحه الشتػػػائج أصػػػبح  2.08، 2.58، 2.50، 2.81، 2.53كسػػػا بمغػػػت قيسػػػة معامػػػل الرػػػجؽ 

 جاؼ البحث.مكياس ميارات التفكيخ الابتكاري يسكغ الاعتساد عميو لتحقيق أى
ومػػغ واقػػع الػػجرجات التػػي حرػػل عمييػػا كػػل مبحػػػث باسػػتخجاـ العبػػارات الجالػػة عمػػى درجػػة الاسػػتفادة مػػغ البػػخامج التجريبيػػة، 
وميػػػارات التفكيػػػخ الابتكػػػاري، تػػػع حدػػػاب متػسػػػصات درجػػػات كػػػل مػػػغ الاسػػػتفادة مػػػغ البػػػخامج التجريبيػػػة، وميػػػارات التفكيػػػخ 

ستػسػط الشدػبي لكػل مػغ الاسػتفادة مػغ البػخامج التجريبيػة، وميػارات التفكيػخ الابتكػاري الابتكاري عمى حجه، ثػع تػع اسػتخخاج ال
 باستخجاـ السعادلة التالية: (0كسا ىػ مػضح بججوؿ ) عمى حجه

 مجسػع متػسصات درجات العبارات السدتخجمة في الكياس                   
 122× ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 عجد العبارات السدتخجمة في الكياس× الجرجة العميا لفئة الكياس السدتخجـ                      
 درجة 2حيث الجرجة العميا لفئة الكياس السدتخجمة = 

 وميارات التفكير الابتكاري  الاستفادة من البرامج التجريبية، ياتمدته  ( يهضح2ججول رقم )
 المدتهى                 

 العبارات
 متازم جيج ججا جيج ضعيف

 2إلى  -3.04مغ  3.04اقل مغ  -0.4مغ  0.4اقل مغ  -1.04مغ  1.04اقل مغ  –1مغ  عبارة واحجة
اقل مغ  -10.4مغ  10.4اقل مغ  -5.05مغ  5.04اقل مغ  -4مغ  خسدة عبارات

10.04 
 02إلى  10.04مغ 

اقل مغ  -10.4مغ  10.4أقل مغ -10.04مغ  10.04أقل مغ  -0مغ  سبعة عبارات
00.04 

 05إلى  -00.04مغ 

اقل مغ  -00.4مغ  00.4اقل مغ  -18.04مغ  18.04اقل مغ  -11مغ  أحجى عذخ عبارة
34.04 

 22اقل مغ  -34.04مغ 

اقل مغ  -00.4مغ  00.4اقل مغ  -23.04مغ  23.04اقل مغ  -04مغ  خسدة وعذخوف عبارة
51.04 

 122اقل مغ  -51.04مغ 



  مىعالجيغ  يوساـ مح       وحيج محمد عبج الرادؽ     

 تػع قيػاس السذػكلات التػي تػاجػو التفكيػخ الابتكػاري لػجى البػاحثيغالتفكيار الابتكااري:  الجزء الرابع: المذاكلات التاي تهاجاو 
بعخض إحجى عذػخ مذػكمة، حيػث يجيػب كػل السبحػػث عمػي كػل  بسخكد البحػث الدراعية ومعاممو ومحصاتو البحثية، وذلظ

أعصيػت  ج ما، غيخ مػافق، وقجمذكمة مغ السذكلات بإبجاء رأيو عمى مترل مكػف مغ ثلاث فئات وىى: مػافق، مػافق لح
عمى التختيب، وبجسع الػجرجات التػي حرػل عمييػا السبحػػث مػغ إجسػالي الػجرجات أمكػغ  1، 0، 3فئات الاستجابة درجات 

 السذكلات التي تػاجو التفكيخ الابتكاري. الحرػؿ عمى درجة كمية تعبخ عغ
 جمع البيانات:

ية كأداة لجسع البيانات وبعج التأكج مغ صلاحيتيا في شكميا تع استخجاـ استسارة الاستبياف بالسقابمة الذخر 
وذلظ لمػقػؼ مبحػثا مغ لع تذسميع العيشة،  32الشيائي لتحقيق الغخض الحي أعجت مغ أجمو وذلظ بتصبيقيا مبجئيا عمى 

تغيخات السصمػبة عمي مجي فيع السبحػثيغ للأسئمة ومجي سيػلتيا، ولمتأكج مغ مجي صلاحية الأسئمة والعبارات لكياس الس
بجقة، ومغ خلاؿ ما أضيخه الاختبار السبجئي تع إجخاء التعجيلات اللازمة عمي استسارة الاستبياف لتربح صالحة في 

 .0202خلاؿ شيخ يػليػ وأغدصذ . وقج استغخقت فتخة جسع البيانات خلاؿ شيخي صػرتيا الشيائية لجسع البيانات
 أدوات التحليل الإحرائي:

استخجـ العجيج مغ  ء مغ جسع البيانات تع تفخيغيا وججولتيا وتحميميا لتحقيق أىجاؼ البحث، فقجبعج الانتيا 
الأدوات الإحرائية التالية: العخض الججولى بالتكخارات والشدب السئػية والجرجة الستػسصة ومعامل الارتباط بيخسػف، 

 .spssميل الإحرائي باستخجاـ البخنامج الإحرائي ومعامل كخونباخ لمثبات ومعامل الرجؽ، ومعامل التأثيخ، وتع التح
 

 النتائج ومناقذتيا
 أولًا: مدتهى الاستفادة من البرامج التجريبية من وجية نظر المبحهثين

)جيػجاً(، بستػسػط  الاستفادة مغ البخامج التجريبية لػجى السبحػػثيغ ( أف مدتػى إجسالي3أوضحت الشتائج الػاردة بججوؿ رقع )
 ٪.  02.22درجة، وبسا يعادؿ متػسط ندبى قجره 0.22 جرهإجسالي بمغ ق

الاسػتفادة مػغ البػخامج التجريبيػة مػغ نطػخ السبحػػثيغ، بسدػتػى )جيػج  والسعبػخة عػغ عمى رأس القائسػةوقج جاءت أربع عبارات 
بى قػػجره درجػػة، بسػػا يعػػادؿ متػسػػط ندػػ 0.02جػػجاً( حيػػث تخاوحػػت وفقػػا لمستػسػػصات درجػػات السػافقػػة بػػيغ متػسػػط بمػػغ قػػجره 

وجػػػاءت مختبػػػة تختيبػػػاً تشازليػػػاً  ٪،03.04درجػػػة، بسػػػا يعػػػادؿ متػسػػػط ندػػػبى قػػػجره  0.43متػسػػػط بمػػػغ قػػػجره ٪، وبػػػيغ 04.22
أحرػػػل عمػػػي حػػػافد مػػػالى تذػػػجيعا لحزػػػػر التػػػجريب فػػػي التختيػػػب الأوؿ، ثػػػع جػػػاءت عبػػػارة حرػػػمت مػػػغ البػػػخامج كالتػػػالي: 

ػيخ أسػػاليب العسػػل وانجػػازه بدػػخعة وبأقػػل مجيػػػد فػػي التختيػػب التجريبيػػة عمػػى معمػمػػات وميػػارات سػػاعجتشي فػػي عسميػػة تصػػ
الثػػاني، وجػػاءت عبػػارة تدايػػج إحداسػػي بالثقػػة بػػالشفذ بعػػج حرػػػلى عمػػى التػػجريب بالتختيػػب الثالػػث، وعبػػارة اشػػعخ بالاسػػتقخار 

 الػضيفي بعج اجتياز التجريب بالتختيب الخابع.
دة مػػغ البػػخامج التجريبيػػة مػػغ نطػػخ السبحػػػثيغ، بسدػػتػى )جيػػج( حيػػث الاسػػتفا كسػػا جػػاءت الدػػبع عبػػارات التاليػػة والسعبػػخة عػػغ

٪، وبيغ 00.04درجة، بسا يعادؿ متػسط ندبى قجره  0.21تخاوحت وفقا لمستػسصات درجات السػافقة بيغ متػسط بمغ قجره 
اكتدػػػبت  لتػػػالي:وجػػػاءت مختبػػة تختيبػػػاً تشازليػػاً كا ٪،28.22درجػػػة، بسػػا يعػػػادؿ متػسػػط ندػػػبى قػػجره  1.80متػسػػط بمػػػغ قػػجره 

سػػمػكيات ايجابيػػة بعػػج اجتيػػاز التػػجريب، ثػػع عبػػارة اكتدػػبت ميػػارة تشطػػيع وإدارة  القػػػى البذػػخية والإمكانيػػات الساديػػة الستاحػػة 
لمػصػؿ إلى الشتائج السخجػة، اكتدبت قجرات تتعمق باستخجاـ الاسػمػب العمسػي فػي التخصػيط لكيفيػة تشفيػح الػاجبػات السػكمػة 

تتعمق بتحجيج مجخلات اتخاذ القخارات )قخار رشيج(، يداىع التػجريب فػى تشسيػة السعػارؼ لػجى البػاحثيغ ،  لى، اكتدبت قجرات
 يداعج التجريب عمى الحرػؿ عمى شيادات كجدء مغ متصمبات التخقي، يصػر التجريب ميارات الباحثيغ فى العسل.
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سػتفادة ماديػة تسثمػت فػي حرػػؿ السبحػػثيغ عمػػي ومػغ ىػحا يتزػح أف السبحػػثيغ اسػتفادوا مػغ فػخص التػجريب سػػػاء كػاف الا
حافد مالي أو حرػليع عمي شيادات تفيجىع عشج التقجـ لمتخقي، أو استفادة معشػية تتسثػل فػي تدايػج الاحدػاس الثقػة بػالشفذ 

عة والذعػر بالاستقخار الػضيفي، بالإضافة إلي اكتدػاب معػارؼ وميػارات سػاعجتيع  فػي تصػػيخ اسػاليب العسػل وانجػازه بدػخ 
وبأقل مجيػد مسا قج يداعج عمى ضيػر الأفكػار الابتكاريػة عشػج الكثيػخ مػشيع والتػى تدػاعجىع عمػى مػاجيػة السذػكلات التػى 
تػاجو الدراعة ومػاجية التغيخات الستدارعة. وىحا يتصمب العسل عمػى الإىتسػاـ بتعطػيع أوجػو الاسػتفادة مػغ البػخامج التجريبيػة 

عامل السختمفة لمبػاحثيغ بسخكػد البحػػث الدراعيػة حتػى يتدػشى العسػل عمػى زيػادة الاسػتفادة مػغ التي يتع تشفيحىا بالسعاىج والس
 ىحه الجورات مدتكبلا.
 استجابات المبحوثين فيما يتعلق بمستوي الاستفادة من البرامج التدريبية التي حصلوا عليهايوضح  (3)جدول رقم 

 العبارات م
 غير مهافق محايج مهافق مهافق بذجه

جة الجر 
 المتهسطة

الجرجة 
 المتهسطة

% 
 % عدد % عدد % عدد % عدد المدتهى 

 ىمػػػػال أحرػػػػل عمػػػػي حػػػػافد 1
 التجريب ا لحزػرتذجيع

 جيج ججا 04.2 0.02 02.4 58 03.8 122 32.3 130 04.3 112

حرػػػػػػػػػػػػمت مػػػػػػػػػػػػغ البػػػػػػػػػػػػخامج  0
التجريبيػػػػػػة عمػػػػػػى معمػمػػػػػػات 

 فػػػػػػػػي سػػػػػػػػاعجتشيوميػػػػػػػػارات 
 أسػػػػػػػػػاليبعسميػػػػػػػػػة تصػػػػػػػػػػيخ 

العسل وانجازه بدخعة وبأقػل 
 مجيػد.

 جيج ججا 04.2 0.02 10.4 00 08.8 132 05.3 103 02.2 120

بالثقػػػػػػػػػػػة  ايػػػػػػػػػػػج إحداسػػػػػػػػػػػيد ت 3
حرػػػلى عمػػى بعػػج بػػالشفذ 
 لمتجريب

 جيج ججا 03.04 0.44 31.4 130 32.0 133 15.8 50 18.1 53

 الػػػػػضيفياشػػػعخ بالاسػػػػتقخار  2
 لمتجريب اجتيازبعج 

 جيج ججا 03.04 0.43 01.2 83 00.0 112 32.0 133 01.5 84

ايجابيػػػػة سػػػػمػكيات اكتدػػػػبت  4
 بعج اجتياز التجريب

 جيج 02.04 0.21 03.0 123 32.0 133 00.8 110 15.8 50

 وإدارة  تشطػػيع ميػػارة اكتدػػبت 0
 والإمكانيػػػاتالقػػػػى البذػػػخية 

مػصػػػػػػؿ ل الستاحػػػػػة الساديػػػػػة
 السخجػةإلى الشتائج 

 جيج 02.2 0.22 02.5 125 32.0 133 02.1 124 02.4 58

اكتدػػػػػػػػػػبت قػػػػػػػػػػجرات تتعمػػػػػػػػػػق  0
 العمسػػػي الاسػػػمػباسػػػتخجاـ ب

التخصػػػيط لكيفيػػػة تشفيػػػح  فػػػي
 لى. السػكمةالػاجبات 

 جيج 02.2 0.2 00.1 115 05.2 100 00.1 80 00.5 88

قػػػػػػػػػػجرات تتعمػػػػػػػػػػق  اكتدػػػػػػػػػػبت 5
اتخػػػػػػػػاذ مػػػػػػػػجخلات  بتحجيػػػػػػػػج
 رشيج(قخار القخارات )

 جيج 48.04 0.30 04.0 110 31.4 130 30.3 121 18.4 54

يدػػػػاىع التػػػػجريب فػػػػى تشسيػػػػة  8
 السعارؼ لجى الباحثيغ

 جيج 40.04 0.31 05.2 100 33.0 120 10.0 04 01.0 80

 



  مىعالجيغ  يوساـ مح       وحيج محمد عبج الرادؽ     

 استجابات المبحوثين فيما يتعلق بمستوي الاستفادة من البرامج التدريبية التي حصلوا عليهايوضح  (3)جدول رقم تابع: 

 العبارات م
جمحاي مهافق مهافق بذجه الجرجة  غير مهافق 

 المتهسطة

الجرجة 
 المتهسطة

% 
 المدتهى 

 % عدد % عدد % عدد % عدد

يدػػػػػػػػػػػػػاعج التػػػػػػػػػػػػػجريب عمػػػػػػػػػػػػػى  12
الحرػػػػػػػػػػؿ عمػػػػػػػػػى شػػػػػػػػػيادات 
 كجدء مغ متصمبات التخقي 

 جيج 42.04 0.10 33.0 120 00.5 101 18.4 54 18.1 53

ميػػػػػػػػػػارات  التػػػػػػػػػػجريبيصػػػػػػػػػػػر  11
 الباحثيغ فى العسل

 جيج 28.2 1.80 00.2 118 34.0 143 18.4 54 10.8 05

 جيج 02 0.2 04.4 1003 32 1200 02.4 1132 02 1220 الإجمالي
 

 ثانياً:  تقييم إدارة البرامج التجريبية التي تتم داخل مركز البحهث الزراعية وخارجو من وجية نظر المبحهثين 
خامج التجريبيػة التػي تػتع داخػل السخكػد وخارجػو مػغ وجيػة ( أف تقيػيع إدارة البػ2أوضحت الشتائج الػاردة بجػجوؿ رقػع )        

 ٪.04.42درجة، وبسا يعادؿ متػسط ندبى قجره  0.02نطخ  السبحػثيغ كاف )جيجاً ججا(، بستػسط إجسالي بمغ قجره 
بسدػتػى  تقيػيع ادارة البػخامج التجريبيػة مػغ نطػخ السبحػػثيغ، والسعبػخة عػغ عمػى رأس القائسػةوقج جاءت أربػع عبػارات         

درجة، بسا يعادؿ متػسط ندبى قػجره  0.84)جيج ججاً( حيث تخاوحت وفقا لمستػسصات درجات السػافقة بيغ متػسط بمغ قجره 
٪، وجػػػاءت مختبػػػة تختيبػػػاً تشازليػػػاً 04.22درجػػػة، بسػػػا يعػػػادؿ متػسػػػط ندػػػبى قػػػجره  0.02٪، وبػػػيغ متػسػػػط بمػػػغ قػػػجره 03.14

ريبيػػة متكافئػػة، ثػػع عبػػارة تقػػػـ الإدارة بستابعػػة وتقيػػيع البػػخامج التجريبيػػة بعػػج كالتػػالي: حرػػػؿ جسيػػع البػػاحثيغ عمػػى فػػخص تج
تسػػشح السؤسدػػة تحفيػػدات ماليػػة لتذػػجيع  تشفيػػحىا، تلاىػػا عبػػارة تدػػتخجـ السؤسدػػات أسػػاليب حجيثػػة فػػي تػػجريب البػػاحثيغ، ثػػع

 العامميغ عمى التجريب. 
ة البػػػخامج التجريبيػػة مػػػغ نطػػخ السبحػػػػثيغ، بسدػػتػى )جيػػػج( حيػػػث كسػػا جػػػاءت الػػثلاث عبػػػارات التاليػػة والسعبػػػخة عػػغ تقيػػػيع ادار 

٪، وبيغ 00.04درجة، بسا يعادؿ متػسط ندبى قجره  0.28تخاوحت وفقا لمستػسصات درجات السػافقة بيغ متػسط بمغ قجره 
يذػػػارؾ   ي:٪، وجػػػاءت مختبػػػة تختيبػػػاً تشازليػػػاً كالتػػػال02.42درجػػػة، بسػػػا يعػػػادؿ متػسػػػط ندػػػبى قػػػجره  0.20متػسػػػط بمػػػغ قػػػجره 

الباحثيغ في عسمية تقييع البخامج التجريبية التي تمقػىا، ثع عبارة السذخفػف عمى تجريب الباحثيغ يتستعػػا بكفػاءة عاليػة، تلاىػا 
 تتشػع وتختمف البخامج التجريبية السقجمة لمباحثيغ حدب احتياجاتيع في العسل.

كػاف جيػج جػجا ولكػغ لابػج مػغ تػتع داخػل السخكػد وخارجػو بيػة التػي ومغ ىحا يتزح أف البػاحثيغ يػخوف أف إدارة البػخامج التجري
الاىتسػػاـ بالإحتياجػػات التجريبيػػة لمسبحػػػثيغ عشػػج وضػػع بػػخامج لمتػػجريب حيػػث جػػاء تشػػػع واخػػتلاؼ البػػخامج التجريبيػػة السقجمػػة 

 حثيغ حدب احتياجاتيع في العسل التختيب الأخيخ.لمبا
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 ثين فيما يتعلق بتقييم إدارة البرامج التجريبية التي تتم داخل مركز البحهث الزراعية وخارجو يهضح استجابات المبحه  (4)ججول رقم 

 العاااااااااااااااااابارات م
 غير مهافق محايج مهافق مهافق بذجه

الجرجة 
 المتهسطة

الجرجة 
 المتهسطة

% 
 المدتهى 

 % عجد % عجد % عجد % عجد

يحرػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل جسيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع  1
البػػػػاحثيغ عمػػػػى فػػػػخص 

 يبية متكافئةتجر 
 جيج ججا 03.14 0.84 0.5 10 32.5 132 32.8 140 31.4 130

بستابعػػػػػػػة  الإدارةتقػػػػػػػػـ  0
وتقيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيع البػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخامج 
 التجريبية بعج تشفيحىا

 جيج ججا 05.4 0.02 12.8 04 02.0 120 30.2 138 05.4 102

تدػػػػػػػػتخجـ السؤسدػػػػػػػػات  3
 فػػػػػػػيحجيثػػػػػػػة  أسػػػػػػػاليب

 تجريب الباحثيغ
 جيج ججا 05.04 0.03 12.4 03 02.2 120 32.0 141 00.2 114

تسػػػػػػػػػػػػػػػػػشح السؤسدػػػػػػػػػػػػػػػػػة  2
تحفيدات مالية لتذجيع 
 العامميغ عمى التجريب

 جيج ججا 04.2 0.02 02.4 58 03.8 122 32.3 130 04.3 112

 فػػػػػييذػػػػػارؾ البػػػػػاحثيغ  4
عسميػػػػػة تقيػػػػػيع البػػػػػخامج 

 تمقػىا التيالتجريبية 
 جيج 00.04 0.28 01.2 83 32.3 130 04.0 110 00.4 85

سذخفػف عمػى تػجريب ال 0
البػػػػػػػػػػػػػػاحثيغ يتستعػػػػػػػػػػػػػػػػا 

 بكفاءة عالية 
 جيج 01.04 0.24 00.4 85 31.4 130 02.0 120 01.4 83

تتشػػػع وتختمػػف البػػخامج  0
التجريبيػػػػػػػػػػػػػة السقجمػػػػػػػػػػػػػة 
لمبػػػػػػػػػػػػػػػػاحثيغ حدػػػػػػػػػػػػػػػػب 

 العسل  فياحتياجاتيع 

 جيج 02.42 0.20 30.0 121 32.1 131 00.5 101 15.8 50

 جيج ججا 04.42 0.02 15.3 401 00.5 541 08 812 02.8 048 الإجمالي
 

 . ثالثا: المدتهي العام لإجمالي درجة ميارات التفكير الابتكاري المجروسة من وجية نظر المبحهثين
السدػتػى العػاـ لإجسػالي متػسػصات درجػات ميػارات التفكيػخ الابتكػاري السجروسػة (  أف 4أفادت الشتائج الػػاردة بجػجوؿ رقػع )

 ٪.45.85درجة، وبسا يعادؿ متػسط ندبى قجره  45.85 إجسالي بمغ قجرهبستػسط  كاف )جيجاً(مغ وجية نطخ السبحػثيغ 
 مدتهى درجة كل ميارة من ميارات التفكير الابتكاري من وجية نظر المبحهثين. رابعاً:

كػػاف )جيػػج ثيغ السجروسػة مػػغ وجيػػة نطػخ السبحػػػ ( إلػػى مدػتػى ميػػارة الصلاقػػة الفكخيػػة 4أشػارت الشتػػائج الػػػاردة بجػجوؿ رقػػع )
٪. 00.84درجػة، وبسػا يعػادؿ متػسػط ندػبى قػجره  10.48 بمػغ قػجرهججا( فقط مػغ بػيغ ميػارات التفكيػخ الابتكػاري بستػسػط 

بمػغ  ميػارة السخونػة بستػسػط مغ وجية نطخ السبحػثيغ )جيجاً( مختبيغ تشازليا عمى الشحػ التػالى: فى حيغ جاء بكية السيارات
 بمػػػغ قػػػجره ٪، وميػػػارة الاحتفػػػاظ بالاتجػػػاه ومػاصػػػمتو بستػسػػػط00.22ؿ متػسػػػط ندػػػبى قػػػجره درجػػػة، وبسػػػا يعػػػاد 10.22 قػػػجره

درجػػة،  11.08 بمػغ قػػجره بستػسػػط الحداسػية لمسذػػكلات ٪، وميػػارة48.44درجػة، وبسػػا يعػادؿ متػسػػط ندػػبى قػجره  11.81



  مىعالجيغ  يوساـ مح       وحيج محمد عبج الرادؽ     

ا يعػادؿ متػسػط ندػبى قػجره درجػة، وبسػ 1.34 بمػغ قػجره بستػسػط وميػارة الأصػالة ٪،45.24وبسا يعادؿ متػسط ندبى قػجره 
412.04.٪ 

تزصخ في بعس الأحياف إلػى تعػجيل سػمػكي  وجاء عمى رأس قائسة العبارات لسيارات التفكيخ الابتكاري السجروسة ما يمى:
وعبػػارة ىػػل   ٪،00.2درجػة، وبسػػا يعػػادؿ متػسػػط ندػػبى قػػجره  0.55 بمػػغ قػػجره ولكػغ فػػي اشػػار القػاعػػجالسعسػؿ بيػػا بستػسػػط

درجػة، وبسػا  0.50 بمػغ قػجره القجرة عمى عخض أرائػظ بذػكل واضػح ومفيػػـ  فػي المقػاءات الجساعيػة بستػسػطتجج أف لجيظ 
 ٪، وعبارة لجي القجرة عمي قبػؿ إراء الأخخيغ شالسا أنيا تديع فػي حػل السذػكلات بستػسػط02.4يعادؿ متػسط ندبى قجره 

 ارة أقبل السحتػي الجيج وإف اختمفت مع مرجره بستػسط٪، وعب08.2درجة، وبسا يعادؿ متػسط ندبى قجره  0.00 بمغ قجره
٪، وعبػػػارة ىػػػل تػػػخى أف اسػػػتغخاؽ الػػػبعس فػػػي التخصػػػيط 00.04درجػػػة، وبسػػػا يعػػػادؿ متػسػػػط ندػػػبى قػػػجره  0.00 بمػػػغ قػػػجره

دؿ درجػة، وبسػا يعػا 0.02 بمػغ قػجره لمسدتقبل بشاءا عمى تخيلاتو يعج قػة دافعة تسكشو مغ صياغة أىجافو السدتقبمية بستػسػط
٪، وعبارة ىل تخي أف البحث عغ اجابات تتعمق بجػانب السذكمة عػغ مػاذا ولسػاذا وكيػف ومتػي 00.22متػسط ندبى قجره 

درجة، وبسا يعادؿ  0.45 بمغ قجره عمي الخغع مغ أنظ لدت صاحب القخار في حميا يعج مزيعة لمػقت بستػسط  5wوأيغ 
درجة، وبسػا يعػادؿ  0.28 بمغ قجره نفػذ أعمى في الػضيفة بستػسط٪، تدعى لمػصػؿ إلى مكانو و 02.4متػسط ندبى قجره 
الشتػػػائج يتزػػح أف ميػػػارات التفكيػػػخ الابتكػػػاري لػػػجى البػػػاحثيغ كانػػػت مػجػػػػدة ٪. مسػػػا سػػػبق مػػػغ 00.04متػسػػط ندػػػبى قػػػجره 

ثسػخ ويعػػد برػرة جيجة بالقجر الحي يداعجىع عمى العسل وحل السذكلات التي تػاجييع فى مجػالات عسميػع، الأمػخ الػحي ي
 بالفائجة عمى زيادة الإنتاج البحثي الدراعي.

 الابتكاري ميارات التفكير رجة كل ميارة من دمتهسط للمبحهثين وفقا ل والندبي العجديالتهزيع  يهضح (5)ججول رقم 

 العاااااااااااااااااابارات م

الجرجة  أبجا نادرا أحيانا دائما

 المتهسطة

الجرجة 

 المتهسطة

% 

 المدتهى 
 % عجد % عجد % عجد % عجد

 . ميارة الحداسية للمذكلات1

1 

ىػػػػل تػػػػخي أف البحػػػػث عػػػػغ 
اجابػػػػػػػات تتعمػػػػػػػق بجػانػػػػػػػب 
السذػػػػكمة عػػػػغ مػػػػاذا ولسػػػػاذا 

  5wوكيػػف ومتػػي وأيػػغ 
عمػػي الػػخغع مػػغ أنػػظ لدػػت 
صػػػػاحب القػػػػخار فػػػػي حميػػػػا 

 يعج مزيعة لمػقت

 جيج ججا 02.4 0.45 18.3 52 08.0 108 04.1 128 00 113

0 

 إحداسػػػظسػػػج عمػػػى تعتىػػػل 
 أالرػػػػػػػاب والخصػػػػػػبتقػػػػػػجيخ 

فػػى تقػػجيع تػصػػيات بحمػػػؿ 
  الدابق تحجيجىا  مسذكلاتل

 جيج 02.2 0.22 03.0 123 33.0 120 00.4 85 02.0 55

3 

ىػػػػػػػػل تػػػػػػػػخي أنػػػػػػػػظ تخصػػػػػػػػج 
ثيػػػػػػػػػػػػػخ ت الطػػػػػػػػػػػػػػاىخ التػػػػػػػػػػػػػي

مسػػػا  أكثػػػخىتسػػػاـ بذػػػكل الا
 الآخخوف يفعمو 

 جيج 40.2 0.05 34.2 142 02.0 120 10 02 03 122

 



 2024مجلة الجمعية العلمية للإرشاد الزراعي  المجلد الثامه  والعشرون  العدد الرابع 

- 45 - 

 

 الابتكاري ميارات التفكير رجة كل ميارة من دمتهسط للمبحهثين وفقا ل والندبي العجديالتهزيع  يهضح (5)ججول رقم : تابع

 العاااااااااااااااااابارات م

الجرجة  أبجا نادرا أحيانا دائما

 المتهسطة

الجرجة 

 المتهسطة

% 

 المدتهى 
 % عجد % عجد % عجد % عجد

2 

ىػػػػػػػػػػل تػػػػػػػػػػخى انػػػػػػػػػػظ تتبػػػػػػػػػػع 
 لتذػػخيزات سػػميسة إجػػخاء

فػػػػػػي السػاقػػػػػػف  السذػػػػػػكلات
 السختمفة

 جيج 40.4 0.00 32.0 133 30.0 122 10.4 00 18.0 50

4 

شخيقػػة  ىػػل تػػخي أف اتبػػاع 
 أندػػػػب ىػػػيخصػػػػة بخصػػػػة 

ما سػبق وقسػت  وسيمة لحل
 السذكلات بتحجيجه مغ 

 جيج 42.04 0.10 22 102 00.5 88 10.4 00 18.5 50

 جيج 45.24 11.08 08.08 025 05.44 001 18.81 233 01.04 203 تميارة الحداسية للمذكلا إجمالي

 الفكرية . ميارة الطلاقة2

1 

ىػػػػل تجػػػػج أف لػػػػجيظ القػػػػجرة 
عمػػػى عػػػخض أرائػػػظ بذػػػكل 
واضػػػػػػػػػػػح ومفيػػػػػػػػػػػػـ  فػػػػػػػػػػػي 

 المقاءات الجساعية 

 جيج ججا 02.4 0.50 10.5 03 15.8 50 32.3 130 32 125

0 

ىػػػػػػػػػل تػػػػػػػػػخى أف اسػػػػػػػػػتغخاؽ 
الػػػػػػػػػبعس فػػػػػػػػػي التخصػػػػػػػػػيط 

تقبل بشػػػػػػػػػػػاءا عمػػػػػػػػػػػى لمسدػػػػػػػػػػػ
تخيلاتػػػػػػو يعػػػػػػج قػػػػػػػة دافعػػػػػػة 
تسكشػػػو مػػػغ صػػػياغة أىجافػػػو 

 السدتقبمية 

 جيج ججا 00.22 0.02 12.3 24 22.8 105 03.2 120 04.3 112

3 

ىػػػػػػػػػػل تػػػػػػػػػػخى أف مسارسػػػػػػػػػػة 
الػػػػػػبعس ليػايػػػػػػات تجسيػػػػػػع 

مثػػػػل  )الذػػػػ  مػػػػغ مكػناتػػػػو 
 (حػػػػػل الكمسػػػػػات الستقاشعػػػػػة
 يعسل عمي تشسية الأفكار 

 جيج 01.2 0.22 03.0 123 30.0 120 18.3 52 02.2 120

2 
 لجي القجرة 

تحميػػػػػػػل السذػػػػػػػكلات التػػػػػػػي 
 أواجييا بدخعة

 جيج 02.2 0.22 03 122 38.3 101 18.3 52 15.2 52

4 

 ىل تخي أف 
الاسػػػػػػتخخاء يدػػػػػػاعج الفػػػػػػخد 
عمػػػػػػػػػي الػصػػػػػػػػػػؿ لأفكػػػػػػػػػار 

 ججيجة وجيجة

 جيج 40.04 0.08 08.2 105 31.4 130 18.3 52 18.5 50

 جيج ججا 00.84 10.48 02.02 228 30.04 012 00.32 250 02.30 432 الفكرية ةميارة الطلاق إجمالي

 



  مىعالجيغ  يوساـ مح       وحيج محمد عبج الرادؽ     

 الابتكاري ميارات التفكير رجة كل ميارة من دمتهسط للمبحهثين وفقا ل والندبي العجديالتهزيع  يهضح (5)ججول رقم تابع: 

 العاااااااااااااااااابارات م

الجرجة  أبجا نادرا أحيانا دائما

 المتهسطة

جة الجر 

 المتهسطة

% 

 المدتهى 
 % عجد % عجد % عجد % عجد

. ميارة المرونة3  

1 
أضصخ في بعس الأحياف إلى 
تعجيل سمػكي ولكغ في اشار 

 القػاعجالسعسػؿ بيا
ججا جيج 00.2 0.55 0.8 32 00.0 102 30.1 140 08.2 105  

0 
لجي القجرة عمي قبػؿ إراء 
الأخخيغ شالسا أنيا تديع في 

 لاتحل السذك

ججا جيج 08.2 0.00 12.0 40 33.0 120 15.0 08 30.0 142  

3 
أقبل السحتػي الجيج وإف 

 اختمفت مع مرجره
ججا جيج 00.04 0.00 10 02 31.4 130 15.0 51 30.8 123  

2 
أقبل ملاحطات وتعجيلات 
الأخخيغ عمي أفكارى ما دامت 

 في الدياؽ

ججي 43.04 0.14 00.0 112 35.8 108 10 02 10.8 05  

4 
أتعامل بديػلة مع الأشخاص 
سػاء كانػا أقل أو أعمي مشي  

 في السختبة

 جيج 28.4 1.85 34.2 142 05.3 103 10.4 00 15.8 50

 جيج 00.02 10.22 18.05 205 31.84 084 01.20 200 00.82 454 ميارة المرونة إجمالي

 الأصالة. ميارة 4

1 
أشػػػػػػػعخ بػػػػػػػالقمق مػػػػػػػغ الأفكػػػػػػػار 

 الغخيبة الػافجة  
 جيج 43.4 0.12 33.1 122 34.8 140 12.8 04 10.1 02

0 

يتػلج لجي إحداس بالخغبة فػي 
تغييخ الأفكػار حتػي وإف كانػت 
شػػػػػػػػػػائعة واسػػػػػػػػػػتبجاليا بأفكػػػػػػػػػػار 
ججيػػػػػػػػػػػجةغيخ مألػفػػػػػػػػػػػة وغيػػػػػػػػػػػخ 

 مشتذخة

 جيج 41.4 0.20 22.8 105 05 100 12.0 02 10.3 01

3 
أفزػػػػػل الػصػػػػػػؿ إلػػػػػى أفكػػػػػار 
ججيػػػػػػجة حتػػػػػػي ولػػػػػػػ لػػػػػػع يقتشػػػػػػع 

 خيغ بياالآخ

 جيج 42.03 0.08 05.3 103 31.4 130 03.0 121 10 02

2 
الأفكػػػػػػػػػػػار السعخوضػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػغ 
الآخػػػػخيغ ليدػػػػت بكسيػػػػا ولكػػػػغ 
 بسجى قيستيا جػدتيا لمتصبيق 

 جيج 25.04 1.83 40.0 000 10.8 05 12.3 00 14.0 05

4 
أفزػػػل الافكػػػار التػػػي تتزػػػسغ 

 قيع تصبيكية
 جيج 25.04 1.83 12.1 22 05.4 102 05 100 33.3 124

 جيج 41.04 12.34 30.80 010 05.30 010 18.23 212 18.05 205 الأصالةميارة  إجمالي
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 الابتكاري ميارات التفكير رجة كل ميارة من دمتهسط للمبحهثين وفقا ل والندبي العجديالتهزيع  يهضح (5)ججول رقم تابع: 

 العاااااااااااااااااابارات م

جرجة ال أبجا نادرا أحيانا دائما

 المتهسطة

الجرجة 

 المتهسطة

% 

 المدتهى 
 % عجد % عجد % عجد % عجد

ومهاصلتو . ميارة الاحتفاظ بالاتجاه5  

1 
اسػػتغخؽ السديػػج مػػغ الػقػػت 
لتعػػػجيل اتجػػػاىي نحػػػػ فكػػػخة 

 ما
ججا جيج 02.2 0.5 11 25 30 138 03.2 120 33.0 120  

0 
تدػعى لمػصػػػؿ إلػى مكانػػو 

 ونفػذ أعمى في الػضيفة
 جيج 00.04 0.28 02.5 125 08.0 100 15.0 08 00.5 101

3 
الأفكػػار التػػي تترػػف بعػػجـ 
اليقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيغ  لا تحطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي 

 بإىتسامي
 جيج 02.2 0.22 03.0 103 33.0 120 01.2 83 01.2 83

2 

أسػػػػػػػػػعي لتصبيػػػػػػػػػق مػػػػػػػػػا أراه 
صػػػػػػحيحا برػػػػػػخؼ الشطػػػػػػخ  
عػػغ تأييػػج الآخػػخيغ لػػي مػػغ 

 عجمو

 جيج 40.04 0.11 35.2 100 08 100 10.1 02 10.0 00

4 
أفزػػل الأفكػػار التػػي تتسيػػد 

 برحة استشتاجاتيا  
 جيج 40.04 0.11 35.0 100 08.0 108 12.0 02 10.4 00

 ميااارة الاحتفاااظ بالاتجاااه إجمااالي
 جيج 48.44 11.81 05.12 010 32.01 040 15.3 385 03.34 425 ومهاصلتو

الإجمااااااااالي العااااااااام لمتهسااااااااطات 
 جيج 45.85 45.85 00.03 0543 32.34 3322 02.01 0185 03.01 0402 ميارات التفكير الابتكاري 

 
الجرجة الكلية لميارات التفكير الابتكاري  وبين علاقة الارتباطية بين درجة الاستفادة من البرامج التجريبيةخامدا: ال
 .لجى المبحهثين المجروسة

علاقة ارتباشية معشػية بيغ الجرجة الكمية  تػججلا " بأنو ليجؼ الخامذ القائللتحقيق ا الإحرائىلاختبار صحة الفخض 
 وبيغ درجة الاستفادة مغ البخامج التجريبية"، تع استخجاـ معامل لجى السبحػثيغ لسيارات التفكيخ الابتكاري السجروسة

ة مغ علاقة معشػية شخدية درجة الاستفاد( إلى وجػد 0أفادت الشتائج الػاردة بججوؿ رقع )حيث  بيخسػف.ل الارتباط البديط
وبشاء عمى ىحه  .2.530، حيث بمغت قيسة معامل الارتباط  بيغ الجرجة الكمية لسيارات التفكيخ الابتكاري و  البخامج التجريبية

 البجيل. البحثى الشتيجة يسكغ رفس الفخض الإحرائي وقبػؿ الفخض
يارة من ميارات التفكير الابتكاري كل مودرجة علاقة الارتباطية بين درجة الاستفادة من البرامج التجريبية السادساً: 
 .لمبحهثينل المجروسة

تػجج علاقة ارتباشية معشػية بيغ درجة الاستفادة  لا" بأنو لتحقيق اليجؼ الدادس القائل الاحرائىلاختبار صحة الفخض 
 ستخجاـ معامل"، تع السبحػثيغلا كل ميارة مغ ميارات التفكيخ الابتكاري السجروسةوبيغ درجة مغ البخامج التجريبية 

بيغ كل مغ ميارة ( إلى وجػد علاقة شخدية 0أوضحت الشتائج الػاردة بشفذ ججوؿ رقع )حيث  بيخسػف.ل الارتباط البديط
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وبيغ درجة  الحداسية لمسذكلات، وميارة الصلاقة الفكخية، وميارة السخونة، وميارة الأصالة، والاحتفاظ بالاتجاه ومػاصمتو
وبشاء  .2.013، 2.020، 2.022، 2.081، 2.528جريبية، حيث بمغت قيع معامل الارتباط الاستفادة مغ البخامج الت

 البجيل. البحثى عمى ىحه الشتيجة يسكغ رفس الفخض الإحرائي وقبػؿ الفخض
 درجة الاستفادة من البرامج التجريبيةبين و  الابتكاري ميارات التفكير درجات قيم معامل الارتباط بين  يهضح (6)ججول رقم 

 قيم الارتباط ميارات التفكير الابتكارى 
 2.528 الحداسية لمسذكلات

 2.081 الصلاقة 
 2.022 السخونة
 2.020 الاصالة

 2.013 الاحتفاظ بالاتجاه ومػاصمتو
 2.530 الجرجة الكمية لسيارات التفكيخ الابتكارى 

 2.24* معشػية عشج مدتػي 
 التفكير الابتكاري للمبحهثين.الجرجة الكلية لميارات التجريبية على سابعاً: تأثير درجة الاستفادة من البرامج 

تػجج علاقة لتأثيخ درجة الاستفادة مغ البخامج لا " بأنو لتحقيق اليجؼ الدابع القائل الاحرائىلاختبار صحة الفخض 
أشارت الشتائج الػاردة حيث  تأثيخ.التفكيخ الابتكاري لمسبحػثيغ" تع استخجاـ معامل الالجرجة الكمية لسيارات التجريبية عمى 
التفكيخ الابتكاري لمسبحػثيغ الجرجة الكمية لسيارات عمى  للاستفادة مغ البخامج التجريبية ( إلى وجػد تأثيخ0بججوؿ رقع )

ج ، ويتزح مغ الشتائج الدابقة أف تأثيخ الاستفادة مغ البخام1.00أخح اتجاىا عاماً متدايج معشػي إحرائياً بسقجار  حيث
، مسا يجؿ عمى أف الاستفادة مغ البخامج التجريبية 2.0التجريبية عمى ميارات التفكيخ الابتكاري لجى السبحػثيغ بمغ قيستو 

٪ يخجع إلى التأثيخ لعػامل أخخى 32٪ عمى ميارات التفكيخ الابتكاري لجى السبحػثيغ، وأف باقي 02يحجث تأثيخ بشدبة
السديج مغ البحػث والجراسات بيحا الرجد. مسا يتزح مغ الشتائج إلى أف الاستفادة غيخ السجروسة وىحا قج يدتمدـ إجخاء 

 مغ البخامج التجريبية وتشػعيا تداعج السبحػثيغ عمى تشسية مياراتيع الإبتكارية بسا يشعكذ عمى أدائيع البحثي والعمسي.
 التفكير الابتكار للباحثينميارات ى البرامج التجريبية عل الاستفادة من مؤشر درجة تأثيريهضح   (7)ججول رقم 

 T- Test F R 2 المعادلة المؤشر
 Ŷi  =10.97 + 1.26 X (31.16) * 970.63 0.7 البخامج التجريبية

 2.24معشػية عشج مدتػي  *
 سابعاً: المذكلات التى تهاجو لتنمية ميارات التفكير الابتكاري من وجية نظر المبحهثين.

لتشسيػة ميػارات التفكيػخ الابتكػاري مػغ وجيػة نطػخ السبحػػثيغ تػع أف أكثخ السذاكل  ( إلى5ججوؿ رقع )أفادت الشتائج الػاردة ب
 0.03 بمػغ قػجره أتخػؼ مغ التحجي مػاجيػة السجيػػؿ بستػسػط: تختيبيا تختيبا تشازليا وفقا لستػسصاتيا فكانت أعلاىا كالتالي

بمػغ  سدػئػليغ بػأف ىػحه الأفكػار سػابقة جػجا لأوانيػا بستػسػط٪، ووجيػة نطػخ ال02.33درجة، وبسا يعادؿ متػسػط ندػبى قػجره 
وعػجـ اسػتصاعتي تحسػل مدػئػلية ىػحه الأفكػار فػي حالػة عػجـ  ٪،02.55درجة، وبسا يعػادؿ متػسػط ندػبى قػجره  0.13 قجره

٪، فػػى حػػيغ كانػػت أقميػػا 00.45درجػػة، وبسػػا يعػػادؿ متػسػػط ندػػبى قػػجره  0.23 بمػػغ قػػجره مدػػاعجة السدػػئػليغ لػػي بستػسػػط
درجة، وبسا يعادؿ متػسط ندبى  1.00 بمغ قجره تفتقخ بيئة العسل إلى الكيادات السؤمشة بالتججيج والابتكار بستػسط التالي:ك

 1.08 بمػغ قػجره وأدت كثػخة القيػػد والقػػانيغ التػي تزػعيا الجولػة إلػى تحػلشػا إلػى مجػخد أداه تشفيحيػة بستػسػط ٪،40.38قجره 
درجػػة،  1.45 بمػػغ قػػجره والسيدانيػػة السخررػػة لمعسػػل لا تدػػسح بستػسػػط ٪،40.22ره درجػػة، وبسػػا يعػػادؿ متػسػػط ندػػبى قػػج

 ٪.40.00وبسا يعادؿ متػسط ندبى قجره 
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 لتنمية ميارات التفكير الإبتكارى  يمتهاجي التيلمذكلات لللمبحهثين وفقا  والندبي العجديالتهزيع ( يهضح 8ججول رقم )

 المذكلات م

الجرجة  قغير مهاف مهافق لحج ما مهافق

 المتهسطة

الجرجة 

 المتهسطة

 % العجد % العجد % العجد %

 02.33 0.03 00.5 88 31.4 130 24.0 188 مػاجية السجيػؿفي  التحجيمغ  أتخػؼ 1

0 
وجية نطػخ السدػئػليغ بػأف ىػحه الأفكػار سػابقة 

 لأوانياججا 
101 30.2 105 35.0 120 02.2 0.13 02.55 

3 
ئػلية ىػػحه الأفكػػار تحسػػل مدػػ اسػػتصاعتيعػػجـ 
 حالة عجـ مداعجة السدئػليغ لى في

125 32.2 141 32.0 130 31.3 0.23 00.45 

2 
لا يحتخـ السدػئػليغ حخيػة كػل فػخد فػى التفكيػخ 

 والتعبيخ
130 31.4 140 34.8 120 30.0 1.88 00.05 

 04.22 1.80 31.3 130 21.1 108 00.0 102 لا يػافق عميو الإدارة العميا والإبجاعالأفكار  4
 00.00 1.50 30.3 145 22.0 100 03.2 122 لمعسل غيخ مييأ ليحه الأفكار الحاليالػضع  0

0 
لا يعسػػل السدػػئػليغ عمػػى تشسيػػة ممكػػة الابتكػػار 

 لجى العامميغ بأساليب عجيجة
120 02.2 125 32.2 151 21.0 1.53 02.80 

5 
لا يصبػػػػق العسػػػػل نطامػػػػاً فعػػػػالًا لتحفيدنػػػػا عمػػػػى 

 والتصػيخالابتكار 
121 03.0 125 32.2 150 20.5 1.52 02.14 

8 
العسػػػػػػل إلػػػػػػى الكيػػػػػػادات السؤمشػػػػػػة  تفتقػػػػػػخ بيئػػػػػػة

 بالتججيج والابتكار 
52 18.3 120 33.0 024 20.1 1.00 40.38 

12 
أدت كثػػخة القيػػػد والقػػػانيغ التػػى تزػػعيا الجولػػة 

 إلى تحػلشا إلى مجخد أداه تشفيحية
54 18.4 101 30.1 148 23.2 1.08 40.22 

 40.00 1.45 48.1 040 03.0 123 10.0 04 لمعسل لا تدسح السخررةالسيدانية  11
 الأىمية التطبيقية

العسػػل عمػػى الإىتسػػاـ بتعطػػيع أوجػػو الاسػػتفادة مػػغ البػػخامج التجريبيػػة التػػي يػػتع تشفيػػحىا بالسعاىػػج والسعامػػل السختمفػػة  .1
 زيادة الاستفادة مغ ىحه الجورات مدتكبلا.لمباحثيغ بسخكد البحػث الدراعية حتى يتدشى العسل عمى 

حيػػػث تشػػػػع واخػػػتلاؼ البػػػخامج مػػػغ الاىتسػػػاـ بالإحتياجػػػات التجريبيػػػة لمسبحػػػػثيغ عشػػػج وضػػػع بػػػخامج لمتػػػجريب يجػػػب  .0
 التجريبية السقجمة لمباحثيغ.

ل ميػػارات التفكيػػػخ الابتكػػػاري لػػجى البػػػاحثيغ كانػػػت مػجػػػػدة برػػػرة جيػػػجة بالقػػػجر الػػػحي يدػػاعجىع عمػػػى العسػػػل وحػػػ .3
 السذكلات التي تػاجييع فى مجالات عسميع، الأمخ الحي يثسخ ويعػػد بالفائػجة عمػى زيػادة الإنتػاج البحثػي الدراعػي

 .مسا يمدـ تشسية ىحه السيارات الابتكارية مغ خلاؿ تشػع البخامج التجريبية
ارية بسا يشعكذ عمى أدائيع الاستفادة مغ البخامج التجريبية وتشػعيا تداعج السبحػثيغ عمى تشسية مياراتيع الإبتك .2

 .مسا يمدـ عمى السؤسدة زيادة ىحه البخامج التجريبية سػاء كانت داخمية أو خارجية البحثي والعمسي
 والتجريب مسا يداعج عمى تشسية السيارات الإبتكارية. لمبحػثالسيدانية السخررة يجب زيادة  .4

إلى مجخد أداه  الباحث تحػؿي ار الإبتكارية حتى لاسؤسدات أماـ الافكالقيػد والقػانيغ التي تزعيا التخفيف  .0
 .تشفيحية
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 المراجع
القجرة عمى التفكيخ الابتكاري لػكلاء التغييخ الخيفييغ بسذػخوع دمػج مفػاليع  :(0210) الديج عبج الخحيع سالع وهمخ ، أحسج .1

مخاقبػػة الشػباريػػة، مجمػػة الجسعيػػة الثقافػػة الدػػكانية والبيئيػػة والأمػػغ الغػػحائي فػػي الإرشػػاد الدراعػػي فػػي محافطػػة البحيػػخة و 
 (. 1(، العجد )  10، مجمج ) الدراعيالعمسية للإرشاد 

مرخ  ، جسھػريةالأراضي(: وزارة الدراعة واسترلاح 0228) 0232التشسية الدراعية السدتجامة  إستخاتيجية .0
 العخبية.

 (: نطخيات مشطسات الأعساؿ، عساف.1880، الجىاف، )أميسو  .3
دراسػػػػة مدػػػحية عمػػػػى   –علاقػػػػة الأنسػػػاط الكياديػػػة بسدػػػػتػى الإبػػػجاع الإدارى  (:0223)  صػػػالحالذػػػقحاء، عػػػادؿ بػػػػغ  .2

العامميغ فػى السجيخيػة العامػة لمجػػازات بالخيػاض، رسػالة ماجدػتيخ، غيػخ مشذػػرة، كميػة الجراسػات العميػا، جامعػة نػايف 
 العخبية لمعمػـ الإدارية، السسمكة العخبية الدعػدية.

 الخوضة أشفاؿ لجى الابتكاري  التفكيخ تشسية في تجريبي بخنامج (: أثخ0202حداـ )   عبجه الذسيخي، عبج الخقيب .4
والاقترادية، بخليغ،  والدياسات الإستخاتيجية لمجراسات العخبي يسقخاشيجال السخكدالصبعة الأولى،  تعد، بسجيشة
 ألسانيا.

دراسػة مدػحية عمػى  –علاقتيػا بالإبػجاع الإدارى الكيػادة التحػيميػة و  (:0220)  العازمى، محمد بديع حامػج بػغ تػػيمى .0
العػػامميغ السػػجنييغ بػػجيػاف وزارة الجاخميػػة، رسػػالة ماجدػػتيخ، غيػػخ مشذػػػرة، قدػػع العمػػػـ الإداريػػة، كميػػة الجراسػػات العميػػا، 

 جامعة نايف العخبية لمعمػـ الإدارية، السسمكة العخبية الدعػدية.
تقييع أثخ التجريب في السرارؼ الإسلامية: دراسة  :(0228)مشرػر محمد  ،مشرػر صباح والذسالي ،الفزمي .0

 (.1)، العجد 33، مجمج السجمة السرخية لمجراسات التجارية ،تصبيكية
(: واقع ثقافة البحث العمسي الإبجاعي في جامعات العالع العخبي، مجمة العمػـ الإندانية، 0220بمغيث، سمصاف ) .5
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Abstract 

This research aimed to identify the level of benefit from the training programs given 

to the researcher working in the Agricultural Research Centre and its research stations 

according to their point of view, this through  finding out the overall level of the total degree 

of innovative thinking skills and also for each skill separately, in addition to determine the 

significance of the correlation relationship between the total degree of these skills and the 

degree of benefit from the training programs, as well as the significance of it between each 

skill separately and the degree of the benefit beside  investigating the effects of the degree of 

the benefit on the total degree of these skills, plus exploring the constraints faced developing 

these skills.  

For doing the research, a sample of researchers was selected randomly amounted to 

435 respondents using personal interview. Data collection was completed in July 2024. 

Percentages, Pearson correlation coefficients, and impact factor were used for data analysis. 

The most important findings are summarized as follows: 

1. The overall level of benefit from the training programs among the respondents was good, 

with an overall average of 2.40 degrees, equivalent to a relative average of 60.00%. 

2. The overall level of the total average degrees of the innovative thinking skills based on 

the respondent’s perceptible was good with a total average of 58.98 degrees, equivalent to 

a relative average percentage of 58.98%.  

3. There was a significant positive relationship between the total degree of innovative 

thinking skills and the degree of benefit from training programs, as the value of the 

correlation coefficient reached 0.832. 

4. There was a significant, positive effect of benefiting from training programs on the total 

degree of the respondents’ innovative thinking skills, estimated to be 1.26, and the effect 

of training programs on the researchers’ innovative thinking at the Agricultural Research 

Centre was strong at70%. 
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