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  لصالمستخ

 العامل�� م���� �فاءة نقل ال����ل�ج�ا ال�را��ة م� وجهة ن�� اس�ه�ف ال��� ��فة أساس�ة ال�ع�ف علي

ت��ی� م���� �فاءة نقل ال�����ثات ال�را��ة م� وجهة : القل����ة وذل� م� خلال الأه�اف الف���ة ال�ال�ة الإرشادی�� ���اف�ة

ال�ع�ف علي العلاقة الإرت�ا��ة ب�� �فاءة نقل ال�����ثات ال�را��ة م� و��ل�  القل����ة، الإرشادی�� ���اف�ة العامل��ن�� 

 ذات ال���قلة ال��غ��ات إسهام ن�� ت��ی�ال��روسة، و ���غ�� تا�ع و��� ال��غ��ات ال���قلة الإرشادی��  العامل�� وجهة ن��

ت� ج�ع و لها،  ال�لي ال��ای� تف��� في ال�را��ة ل�����ثاتا نقل في العامل�� الإرشادی�� ل�فاءة ال�ل�ة �ال�رجة ال�ع���ة العلاقة

وت��ل�  ،م ب�اس�ة اس��ارة اس���ان٢٠٢٣نها�ة شه� د����� م� عام  وح�يب�انات ه�ا ال��� خلال الف��ة م� شه� س����� 

 ٢٤٨بلغ�   م�ه�ع��ة � أخت� و ، عاملاً  ٧٠٣رشادی�� ���اف�ة القل����ة وال�الغ ع�ده� العامل�� الإ في إج�الي شاملة ال���

اس���ام ع�د م� الأسال�� الإح�ائ�ة ل��ل�ل ال��انات وت� م����ة، ، ت� اخ��اره� ����قة ع��ائ�ة %٣٥.٢٧ب���ة  عاملاً 

وال��ل�ل ، ال���� ل���س�ن  الارت�ا�ومعامل ال���ار�،  والان��افال���ارات وال��� ال����ة، وال���س� ال��ابي، : وهي

  .  stepwiseال��ع�د ال���رج ال�اع� ن��ار� والاالإرت�ا�ي 

  :وت��ل� أه� ال��ائج ���ا یلي

ومع���ة ع��  ��د�ة�ان� ذات علاقة  العامل�� الإرشادی��م� وجهة ن��  �فاءة نقل ال�����ثات ال�را��ةدرجة أن   -

���غ��  ٠,٠١ � مع���ة���ة م�غ��ات م��قلة، ب���ا �ان� ذات علاقة ع���ة ومع���ة ع�� م���  ٠,٠١م���� مع���ة 

 .واح�

ومع���ة ع��  ع���ة�ان� ذات علاقة  ن�� العامل�� الإرشادی�� وجهة م� ال�را��ة ال�����ثات نقل كفاءة أن درجة  -

 .ات ال���قلة��غ�� ���غ�� واح� م� ال ٠,٠٥م���� مع���ة 

في نقل ال�����ثات  ل�فاءة العامل�� الإرشادی��ذات العلاقة ال�ع���ة �ال�رجة ال�ل�ة ���قلة ال��غ��ات م� ال أر�عة أن ه�اك -

  .م� ال��ای� ال�لي ال�ف�� لها% ٢٩,١ال�را��ة ت�ه� م���عة ب���ة 

  .العامل�� الإرشادی��نقل ال����ل�ج�ا ال�را��ة، ال�فاءة، : ال�ل�ات ال�ف�اح�ة

mailto:monaelshewy90@gmail.com
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  المقدمة والمشكلة البحثیة

ال����عات، ال��ق�مة وال�ام�ة علي ح� س�اء، م� ث� أص�ح أص�ح ال�ق�م العل�ي وال����ل�جي ق��ة م����ة ل���ع 

ت���� أ� م���ع وت�ف�� ع�امل الق�ة وال��وة له �ع��� إلي ح� ���� علي ن�اح ه�ا ال����ع في تع��ة جه�ده وت����ها 

مة م�ها ���ورة الأخ� م� الق�رات العل��ة وال����ل�ج�ة ال��احة له، ون��اً لاه��ام ج��ع ال����عات خاصة ال��ق� للاس�فادة

�أسال�� العل� وال����ل�ج�ا فلق� أص�ح العال� الآن ��� ���حلة ت��لات عل��ة وت���ل�ج�ة س��عة ی���� أن ت��ث تق�ماً هائلاً 

  . )١، ص٢٠١٤رشاد، ( في ج��ع ن�احي ال��اة

 وتأه�لهــا إعــ�ادها وم�ــ���  ح�ــ� لــىع ك��ــ� حــ� إلــى فاعل��هــا وتع��ــ� الإن�ــاج فــي رئ��ــ�اً  م�ــ�راً  ال��ــ��ة ال�ــ�ارد وت��ــل

 ل����ـة  ال��ـ���ة م�اولاتهـا فـي ال�ام�ـة ال�ول ت�اجه ال�ي ال���لات أصع� م� أنه ح�� ال����ل�جي، ال�ق�م ������ات لل�ه�ض

 هـ�ف فهـ� الإن�اج�ـة الع�اصـ� ل�ـاقي الأم�ـل الاسـ�غلال ل��ان اللازم ال����  �الع��� ی�عل� ما اق��اد�ا واج��ا��ا م���عاتها

  ).٩٦، ص ٢٠١٩ح���، ( ال����ع في وال�خاء الآمال عل�ها �عق� ال�ي الق�م�ة ال��وة �اع��اره ووس�ل�ها ال����ة

 ال�عـــارف ���ج�هـــا الـــ�راع ���لـــ� ع�ل�ـــة هـــي ال�را��ـــة ال����ـــةإلـــي أن  (Ikikat&Paksoy, 2013, p209)وأشـــار 

ال�را��ـة،  لل����ـة ال�ـ�ور�ة وال�ع�فـة وال����ـ�ات ال����ل�ج�ـا علـى عالـ�را  و�ق�ل ����� ح�ى ض�ور�ة وهي ال��ی�ة، وال�عل�مات

 ح�ـ� والـ�راع، ال�راعـي والإرشـاد ال�را��ة ال���ث ت��ل ال�ي الأساس�ة أ��افها ب�� وال�فاعل ال�عاون  علي ال�را��ة ال����ة وتق�م

 ت�ــاه� ال�ــي ال�هــة هــ� ال�راعــي والإرشــاد �را��ــة،ال ال����ل�ج�ــا وت�ــ��� ت�ل�ــ� عــ� ال��ــ��لة ال�هــة هــي ال�را��ــة ال��ــ�ث تع��ــ�

 ال����ل�ج�ـا هـ�ه ت�لقـي ال�ـي ال�هـة هـ� والـ�راع الـ�راع، حقـ�ل فـي عل�هـا والإشـ�اف وت���قهـا ال����ل�ج�ـا هـ�ه نقـل فـي ك��� و�ق�ر

  .)٢، ص٢٠١٤الع��د� ، (واسع  م����  ت���قها على على وتع�ل

 علـى �ع��ـ� ��ـ�ل الـ�راع مع ال�راعي الإرشاد ال���ث ال�را��ة مع ر�� م� لاب� وت�املها ال�را��ة ال����ة ع�ل�ة ول��اح

 و���ـاد أول��اتهـا ضـ�� ل�ضـعها ال��ـ�  أجهـ�ة الـي الـ�راع م�ـاكل ونقل جهة، م� ال�����ثة وال����ل�ج�ا ال���ث ن�ائج ان��اب

 فاعل�ــة لأن م�ــ�قل، إرشــاد� وجهــاز م�ــ�قل ���ــي جهــاز �ــأن ه�ــاك القــ�ل ���ــ� لا لــ�ا ،أخــ��  جهــة مــ� لهــا ال��اســ�ة ال�لــ�ل

 ال��ی�ـة �الأسـال�� الع�ـل الـي الق���ـة الأسـال�� م�ارسـة مـ� الـ�راع ت�ـ�ل ی��قـ� ولـ� ح���ـة ضـ�ورة ب��ه�ـا والإرت�ـا� ال�هاز��

  .)٤٦، ص ٢٠٠٦عای��، ( ال�هاز�� كلا ب�� ال�عال� واض�ة علاقة دون 

 فعالـة، ����ـة خ�مـة ه�ـاك أن ت�ـ�ن  دون  دورهـا تـ�د� أو تع�ـل أن �ـ���عت لا الإرشـاد�ة ال��مة فإن الأساس ه�ا وعلى

ح�� ���ن ن�اج تعاونه�ا وت�امله�ـا معـاً هـ� ال��صـل إلـي  ،) Ashraf et, p 660, 2007( الآخ� ���ل م�ه�ا كل دور أن أ�

 ال�ــل�ة والقاعــ�ة ال��ــ�� ســاسالأ هــي ال�را��ــة ال����ل�ج�ــا ح�ــ� تعــ�م�ــ���ثات زرا��ــة وهــي ت��ــل ت���ل�ج�ــا زرا��ــة م�ــ���ثة 

  ).۱ص ، ۲۰۱۱ سل��،( ع���ة دولة أ� في ال�را��ة ال����ة ت�ق�� و�ال�الي ال�راعي الإن�اج ز�ادة عل�ها �ق�م ال�ي

وم�ا لاش� ��ه أن ج�و� ال����ل�ج�ـات ال��ـ���ثة ی��قـف �ال�رجـة الأولـى علـى مـ�� فهـ� واسـ��عاب الـ�راع وق�ـ�له� لهـا 

�ــ�ن بــ�ل� وهــ� أصــ�اب ســل�ة ات�ــاذ القــ�ار �ق�ــ�ل تلــ� ال����ل�ج�ــات ال��ــ���ثة أو رف�ــها ومــ� ثــ� ت���هــا أو فــال�راع هــ� ال�ع�

هـ� ال�ق�ـة ال�هائ�ـة ل�ل�ـة مـ� الع�ل�ـات ال�ه��ـة ال�ـي  رف�ها، فق�ار ال���ي م� ق�ـل الفـ�د هـ� نها�ـة سل�ـلة مـ� ال�ف��ـ�، فـالق�ار
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هـ� القـ�ار، والقـ�ار هـ� اخ��ـار الفـ�د  الاخ��ـارإلـى ن���ـة أو اخ��ـار و�ع��ـ� هـ�ا الف�د في تق��� م�قف مع�� ح�ى ��ـل  بها�ق�م 

 .)٩، ص٢٠٠٦ل�لي اله�اء، (أن ی���ى أو ی�ف� ال����ل�ج�ا 

���ــ� أن  Diffusion-Adoption  system وال���ـيال��ـ� ل عــ� �� هـ� ال�هـاز ال��ـو�اع��ـار أن الإرشـاد ال�راعـــي 

ت�ـ�� ��ـل مـ�خل،  ال�يوم�اخله، و����ة ت���قها وال�ع�قات  الإرشاد�الع�ل  وأسال��تام ���اهج  إل�ام���ن العامل�ن ��ه علي 

ال�ات�ة أك�� م� م��لي أ�  و�م�ان��ه����ارده�  والإل�ام�ال�راع وأق�ر على فه� م��لاته� واح��اجاته�  الات�الن ���ن�ا ق���ي أو 

م�ـــا ��ـــاع� الـــ�راع علـــى ت��ـــى . الإق�ـــاع وأســـال���ســـائل و�ـــ�ق ال��ـــ� ال�ـــ��ح ل الاســـ���امم���ـــة أخـــ��، ح�ـــى ی����ـــ�ا مـــ� 

وخاصة أن �ع� ال�راع ی���ـ�ن الأف�ـار أسـ�ع مـ� غ�ـ�ه� وأن �عـ� الأف�ـار وال��ارسـات ال��ی�ـة ، ال����ل�ج�ات ال��ی�ة ب��اح

  .)٥ص، ٢٠١٤، رشاد( ال�اه�ة ال��ه�داتت���� ���عة أك�� م� غ��ها و�قل�ل م� 

�ــات ال�راعــة وال��اكــ� ال����ــة ال�را��ــة ال����ــ�ة فــي أن�ــاء ج�ه�ر�ــة م�ــ� الع���ــة ومــا به�ــا مــ� عل�ــاء ول�ــا �انــ� �ل

و�ــاح��� ه�ــا ح�ــ� ال�او�ــة وال�عامــة ال�ئ��ــ�ة لإن�ــاج وم�ائ�ــة احــ�ث ال����ــ�ات ال����ل�ج�ــة ال�را��ــة اللازمــة لل�هــ�ض �الإن�ــاج 

ذلـ� ب�قلهـا للـ�راع فـي حقـ�له� ح�ـ� ال����ـ� الع�لـي لهـا، لـ�ا فقـ� ت�لـ� الأمـ� وال�ي �قـ�م جهـاز الإرشـاد ال�راعـي �عـ� . ال�راعي

إج�اء تل� ال�راسة ح�ي ���� مع�فة م���� ال�فاءة ال�ـي ���ـ� أن ت�ققهـا الأجهـ�ة الإرشـاد�ة ال�را��ـة فـي ت�صـ�ل ال��ـ���ثات 

م���ـ�� فـي أمـاك� إن�ـاجه� وضـ�ان سـ�عة وصـ�لها  ال����ة داخل ال��اك� ال����ة، ول���ها بـ�� ال��ـ�ف��ی� سـ�اء �ـان�ا زراع أو

  .إل�ه� في ال�ق� ال��اس� ض�اناً ل����قها في حق�له� أو م�ارعه�

 أه��اع��اره  -ال�����ثات ال�را��ة وت��ى نقل ون�� الإرشاد فيلى ال�غ� م� ال�ه�د ال���ولة م� جان� جهاز ع

ال��ارع�� ل��ادة معارفه� وم�ارساته�، وتغ���  إلى -� ال���� ال�� فيالآل�ات ال����لة ع� إح�اث ال����ة ال�را��ة 

أن ال���� م� ال�����ات ال�را��ة  ال�����ثات ال�را��ة، و�ال�الي تغ��� سل��ه� ال�ائ� ن��ها، إلاتل� ات�اهاته� ن�� ت���� 

إلا �ع� م�ور ف��ة زم��ة لفعلي ال���ح ال�ي ت���ها ال��اك� ال����ة ال�را��ة و�ل�ات ال�راعة لا تلقى ���قها إلى ال����� ا

��� ضعف العلاقة ب�� ال�هاز�� ال���ي والإرشاد� و�ال�الي ت��ل� م��لة ال�راسة في وج�د ف��ة زم��ة ���لة علي إن�اجها 

في م�ال  ب�� �ه�ر ال�����ثات ال�را��ة و��� ان��ارها وت���قها ل�� ال�راع وه�ا ما أث���ه مع�� ال�راسات وال���ث ال�ا�قة

، ح��� ٢٠٠٧ وآخ�ون ن�� ، ٢٠٠٦ل�لي اله�اء ، ٢٠٠٥علي (وال�ي ت��ل� في دراسات �ل م� ال�����ثات ال�را��ة 

��ا أشارت  ،م��س�اً  �ان م��ف�اً أو ال�����ثات ن�� ح�� أشارت تل� ال�راسات إلي أن م���� ) ٢٠١٩، ح��� ٢٠١٠

وأن جهاز الإرشاد  ،لل�����ثات ال��روسةال�����ثات وت���ها �ان� م��عة الف��ة ال�م��ة ال�ي ت��ي ب�� ال��اع ع� إلي أن 

م�تفع  اعر ب�� ال�  ا�ان م���� ن��ه��ا أن �ع� ال�����ثات ال�را��ة ، ال�����ثاتال�راعي �ان ذو �فاءة م��س�ة في نقل 

و��� � س�ع�ا ع� تل� ال�����ثات ال�را��ة ن���اً، ��ا ت��� م� تل� ال�راسات أن ه�اك ف��ة ب�� أع�اد ال�راع ال����ث�� ال�ی

أع�اد ال�ی� قام�ا ب����قها، وأن ال��� ال��ل� للف��ة ب�� �ه�ر ال����� ال�راعي وت���قه في ت�ای� م���� و�ن اخ�لف مع�ل 

� ال����ل�ج�ا ما هي م����ات �فاءة نقل ون�: ���� بل�رة م��لة ال�راسة ال��اؤلات ال�ال�ةل�ل�  ،ال��ای� م� س�ة إلي أخ�� 

أه� ال��غ��ات الأك�� تأث��اً وم�اه�ة في �فاءة نقل ال�����ثات ال�را��ة  وما هي ال�را��ة م� وجهة ن�� العامل�� الإرشادی��؟

  .؟العامل�� الإرشادی��م� وجهة ن�� 
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  أھداف البحث

 العامل�� م� وجهة ن��اس�ه�ف ه�ا ال��� ��فة أساس�ة ال�ع�ف علي م���� �فاءة نقل ال����ل�ج�ا ال�را��ة 

  :القل����ة وذل� م� خلال الأه�اف الف���ة ال�ال�ة الإرشادی�� ���اف�ة

 . القل����ة الإرشادی�� ���اف�ة العامل��ت��ی� م���� �فاءة نقل ال�����ثات ال�را��ة م� وجهة ن��  - ١

���غ�� تا�ع و��� الإرشادی��  العامل�� �ال�ع�ف علي العلاقة الإرت�ا��ة ب�� �فاءة نقل ال�����ثات ال�را��ة م� وجهة ن� - ٢

 .ال��روسةال��غ��ات ال���قلة 

 نقل في  العامل�� الإرشادی�� ل�فاءة ال�ل�ة �ال�رجة ال�ع���ة العلاقة ذات ال���قلة ال��غ��ات إسهام ن�� ت��ی� - ٣

 .ال�لي ال�ف�� لها ال��ای� تف��� في ال�را��ة ال�����ثات

  الف�وض الإح�ائ�ة

 :ال�ال�ة الإح�ائ�ةت� ص�اغة الف�وض  وال�ال� ال�انيه�ف ت���قا لل 

ك��غ�� تا�ع و���  العامل�� الإرشادی��لا ت�ج� علاقة إرت�ا��ة ب�� �فاءة نقل ال�����ثات ال�را��ة م� وجهة ن��  - ١

 .سةو ر ��ال��غ��ات ال���قلة ال

في نقل ال�����ثات  العامل�� الإرشادی�� اءةت�اه� ال��غ��ات ال���قلة ذات العلاقة ال�ع���ة �ال�رجة ال�ل�ة ل�فلا  - ٢

 .في تف��� ال��ای� ال�لي ال�ف�� لها ال�را��ة

  

  ال��جعي  والاس�ع�اضالإ�ار ال���� 

  مفه�م ال�فاءة

الي أن ال�فاءة هي مقارنة ���ة ال��ائج ����ة ما اس���� ف�ها م� إم�ان�ات، وأنها ) ١٢٣ص:  ٢٠٠٣(���� س��ل�     

ذا �ان� ت�ق�� الأه�اف �أقل ق�ر م��� م� ال��ال�� وال�ق� وال�ه�، وال�فاءة تع�ف �أنها الق�رة على أسل�ب ل��اس ما إ

الق�رة على "ال�فاءة �أنها ) ٤٠٦، ص٢٠٠٤ع��ان، (و�ع�ف . ت�ق�� أث� م�غ�ب �أقل ق�ر م� ال�ه� ��قاً ل�عای�� م��ده

  ".� وال�ه� والإنفاقإن�از أو ت�ق�� ال��ائج ال��غ�ب ف�ها مع الاق��اد في ال�ق

  مفه�م ال����ل�ج�ا

ال����ل�ج�ا �أنها �ل�ة م���ة ت��� إلي عل� ال�ق��ة أو العل� ال�� یه�� ب����� ) ١٢، ص٢٠١٢( محمد� ع�ف قاس�

د الإن�ان وال��ار : الأداء وال��اغة أث�اء ال����� العل�ي، و���� الق�ل أنها ت��ل علاقة تفاعل ب�� ثلاثة أضلاع ل��ل� واح�

نقلا ع� ال��لي أن ال����ل�ج�ا هي الق�رة على ت���ل ن�ائج ال���ث إلى م�ال ) ٧، ص٢٠١٤(رشاد  و����. وال�ع�ات

ال����� �غ�ض إش�اع حاجات ال����ع وت��ل الع�ل�ات الف��ة، وال���ات الإن�ان�ة والآلات وال��ارد وغ��ها، و��� أ��ا أن 

والأسال�� الف��ة ال�ي ت��� الإن�ان م� ص�ع أدواته وأجه�ته، وهى ح��لة ال��ازن ال����ل�ج�ا ت���ن م� م���ع ال�عل�مات 

وال��اءمة ب�� ال���ة وم�ادرها ال�����ة م� ناح�ة، و��� معل�مات الإن�ان ال�� ���� ف�ها ومهارته الف��ة م� ناح�ة أخ��، 

حاجات ال����ع والأف�اد في ش�ل الأدوات والأجه�ة  وه�ا ال�ع��� ی��� على ال�ان� ال����قي لل����ل�ج�ا ودورها في إش�اع

  .والأسل�ة ال�� أدخلها الإن�ان على م� الع��ر �ق�� ز�ادة �فاءتها في الأداء
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  ال�را��ة ال����ل�ج�ا

نقلاً ع� یـ�ج�� أن ال����ل�ج�ـا ال�را��ـة هـي ال�هـ� ال�ـ��� ل����ـ� ن�ـائج ال��ـ� العل�ـي ) ٢٧، ص٢٠٠٥(علي  أشار

��ل�ج�ا ال���ان���ة وال���ل�ج�ة وال���او�ة م� خلال ع�ل�ة الإن�اج ال�راعـي وت�ـ��� وت��ـ�� ال�راعـة ��ـفة عامـة، في م�ال ال��

وأن ال�����ات ال����ل�ج�ة ���� تق���ها إلى ن�ع��، الأول ه� ال����ل�ج�ا ال���ان���ة وتع��� علـى الآلات ل�ـ�ف�� ال�قـ� وال�هـ� 

ال��یـ�ة  والاسـ���امات�ـة، أمـا ال�ـاني فهـ� ال����ل�ج�ـا ال���ل�ج�ـة وال���او�ـة وتع��ـ� علـى الأسـال�� اللازم لإج�اء الع�ل�ـات ال�را�

  .ال�ي ت�د� إلي ز�ادة الإن�اج ل�ح�ة ال��احة

  نقل ال����ل�ج�ا ال�را��ة

 أن نقل ال�ق��ة ال�را��ة ه� نقل ال�عل�مات ع� م�ارسات) ١٣٠ -١٢٩، ص ص ٢٠١٤( وآخ�ون اللا  ع�� وأشار

و��ق�� نقل ال�ق��ة . ال�ق��ة ال��ی�ة ال�ات�ة ع� ال��� العل�ي إلى ج�اه�� ال��ف��� و�ق�اعه� �أن اس�ع�الها س���ن في صال�ه�

   :إلى ن�ع�� ت�عاً ل���ر ال�ق��ة ال��ی�ة ه�ا

� ال���ث إلى أسال�� و�ع�ي ت���ل ن�ائج ال���ث ال�ي �ق�م بها ال�هاز ال���ي ال�راعي في ال�امعات وم�اك: ال�قل ال�أسي - ١

وه�ا ت�� الع�ل�ة ��املها داخل . لاس�ع�الهاوم�ارسات ���� أن ت�خل م�اش�ة إلى ال��ارسة الفعل�ة وت�ص�لها إلى ال��ف��� 

فال�ق��ة ال�ي ی�� نقلها هي تل� ال�ي ت��� صلاح��ها لل����� الفعلي . ال����ع ال�اح� وت��ن تال�ة لع�ل�ة م�اءمة ال�ق��ة

 .ه�د ال��اءمةن���ة ج

و�ع�ي نقل ال�ق��ة ال��ی�ة ال�ي ن�أت وان���ت في م���ع مع�� إلى م���ع آخ� �ع�ق� أنها صال�ة : ال�قل الأفقي - ٢

ال����عات إلى ال�قل الأفقي ن���ة لع�م ق�رتها على ت���� ال�ق��ة ال�اصة بها ����  لل����� في ��وفه ال�اصة، وتل�أ

و���اج الأم� في ه�ه ال�الة إلى ب�ل ال�ه� ل�ع�یل ال�ق��ة ال��ق�لة ل�ي . اللازمة ل�ل�نق� ال��ارد ال�اد�ة وال����ة 

  .وت�افقاً مع ال��وف ال��ل�ة ملائ�ةت��ح أك�� 

  مفه�م ال�����ثات ال�را��ة

ال�����ث �أنه ��ارة ع� أ�ة ف��ة، أو مهارة، أو أ� شئ یُ�رك م� ق�ل أف�اد ) ١٢٤، ص ٢٠٠١ (ُ�ع�َّف ال����ي

 ,Mawusi)وأوضح . ل����� الإج��اعي علي أن شئ ج�ی�، وُ���ع �ه لأول م�ة، ول� ی�� اس���امه أو ال��اع ع�ه م� ق�لا

2004: p16 ,  Rogers, 2003: p12)   أن ال�����ث ه� الف��ة أو ال��ارسة أو ال�ائ� ال�� یُ��� إل�ه علي أنه شئ

ال�����ث �أنه  (Okyere and Davis, 2009: p30)في ح�� ع�ف . ج�ی� م� خلال ت���ه م� ق�ل ف�د أو وح�ات أخ�� 

، ٢٠٠٨ق��ة،(و���� . وضع الأف�ار وال�ع�فة وال����ل�ج�ا للع�ل معاً ����قة تُ�ق� ت���اً ����اً في أداء أو ج�دة ال���ج

��احة لل�����، و����ي م���� صالح لل�����، و���اس� مع ال��ارد والإم�ان�ات ال: إلي أن ال�����ث الإرشاد� ه�) ٣٠ص

  .مع ���عة ال�راعة ال�ائ�ة في ال���قة ول�� له أ� آثار سل��ة علي ال���ة وله أث� اق��اد� واضح

 ،ســ���ارت(ن�ــ�ذج وقــ� اع��ــ� ال��ــ� فــي دراســ�ه ل��ــ��� �فــاءة العــامل�� الإرشــادی�� فــي نقــل ال����ل�ج�ــا ال�را��ــة علــي 

، وذلــ� مــ� خـلال ت�ل�ــل م�احــل ال��ـ�ذج ال�اصــة ��ــل مــ� )٣٦-٣٤، ص ٢٠١٦اد، رشـ( ال�را��ــة  ل�قـل ال����ل�ج�ــا) ١٩٩٣



  ح ال�ل��ليالف��  محمد أب�     سع�� ��اس محمد رشاد     ال��ع� ح�ان�� ال����  م�ي ع��

 

24 
 

ال�اح��� ال�راع��� والعامل�� الإرشادی��، وت��ی� دور �ـل م�ه�ـا فـي نقـل ال����ل�ج�ـا ال�را��ـة، وت��یـ� ال�قـ� وال�هـ� وال��ـال�� 

   : ال���ولة في ع�ل�ة نقل ال����ل�ج�ا ال�را��ة وه�ه ال��احل ��ا یلي

 ی���ــ�یــ�� فـي هـ�ه ال��حلــة إجـ�اء ال��ـ�ث وال�راسـات ال�ف�لــة ب����ـة وت�ـ��� ن�ــ� الإن�ـاج ���ـ� : �حلـة إن�ـاج ال����ل�ج�ـام  - ١

 . الاق��اد�ةاس���ام ال��ارد ال��احة ����قة أك�� فعال�ة وأك�� رش�اً م� ال�اح�ة 

� إم�ان�ـة ث�ـات واسـ�ق�ار ومـ�� ت�افـ� ال����ل�ج�ـا وفي ه�ه ال��حلـة یـ�� ��ـ: م�حلة م�ائ�ة أو ت���ع ال����ل�ج�ا ال��ی�ة  - ٢

 .ال��ی�ة ت�� ال��وف ال��ل�ة، وت�� ه�ه ال���ة في م��ات ال���ث أو في حق�ل ال��ارع�� ت�� إش�اف ال�اح��� 

مـــ�  وفــي هـــ�ه ال��حلـــة یــ�� مقارنـــة ال����ـــ�ات ال����ل�ج�ــة ال��یـــ�ة �غ��هـــا :�ةم�حلــة ال�أكـــ� مـــ� �فــاءة ال����ل�ج�ـــا ال��یـــ  - ٣

ــ��� ال��ر��ــة  الأخــ�� ال����ــ�ات  ال��ــابهة لل�أكــ� مــ� تف�قهــا ومــ�� جــ�واها، ��ــا یــ�� ت����هــا ت�ــ� ال�ــ�وف ال��ل�ــة وال

 .وت�� ه�ه ال��حلة ب�اس�ة ال��ارع�� أنف�ه� وفي م�ارعه� ال�اصة وذل� ��عاونة ال��دی� ال�راع���. القائ�ة

�ـــاز ج��ـــع ال��احـــل ال�ـــا�قة ب��ــاح ���ـــ� ت�ـــ���ها �ال����ل�ج�ـــا ال�اضـــ�ة فال����ل�ج�ـــا ال�ــي ت�: م�حلــة ن�ـــ� ال����ل�ج�ـــا  - ٤

Mature Technology  وت�ـل ال����ل�ج�ـا إلـي هـ�ه ال��حلـة �عـ� ال�أكـ� مـ� �فاءتهـا . ال����ل�ج�ـا ال�ـاه�ة لع�ل�ـة ال��ـ�

ل�ج�ا ب�ورها �ع�ة م�احل ت��أ ب���ـ�� وت�� ع�ل�ة ن�� ال���� . وال����ة والاج��ا��ة والاق��اد�ةوفعال��ها م� ال��احي الف��ة 

ال�عل�مــات ال��ت��ــة �ال����ل�ج�ــا ال��یــ�ة فــي صــ�رة �فه�هــا الــ�راع العــادی�ن، ت��هــي ���حلــة الإرشــاد ال����لــ�جي وال�ــي یــ�� 

 .ف�ها تق��� م���عة م� ال�عارف وال�هارات الف��ة اللازمة لاس���ام ال����ل�ج�ا ال��ی�ة

ت��هــي دورة ع�ل�ــة نقــل ال����ل�ج�ــا ع�ــ�ما یــ�� ت�صــ�ل ال����ل�ج�ــا ال��یــ�ة إلــي م�ــ���م�ها  :�ل�ج�ــا�ال��� الان�فــاعم�حلــة   - ٥

 .ث� ت��أ م��لات ج�ی�ة في ال�ه�ر وت��أ ال�ورة م� ج�ی�. و��� ت���ها م� ق�ل ال��ارع�� وان�فاعه� ال�امل بها

  :ع ال��� وهي وفي ه�ا ال��د فق� ت� الإ�لاع علي �ع� ال�راسات ذات ال�لة ���ض� 

أن ال�قل�ة ���اف�ة القل����ة، وال�ي ت�صل� إلي  ال��اص�ل م�لفات ت�و�� ت���ل�ج�ا ع� ن��)  ٢٠٠٥(دراسة علي  -

) ال��م��س�( ع��� م���� ن�� ت���ل�ج�ا ت�و�� م�لفات ال��اص�ل ال�قل�ة ب�� ال�راع ال����ث�� ���ا ی�عل� �إن�اج س�اد 

 ���ا ال����ث�� ال�راع ب�� ال�قل�ة ال��اص�ل م�لفات ت�و�� ت���ل�ج�ا ن�� درجة �اً، ��ا أنكان م��س�اً أو م��ف�اً ن��

 ثلاثة م�غ��ات م��قلة فق�، مع ٠.٠١ م����  ع�� ومع���ة إ��اب�ة علاقة ذات كان�) ال����س�( ع���  س�اد �إن�اج ی�عل�

  %.١١,٦٤ معاً  ال�لاثة م�اه�ة ال��غ��ات ن��ة و�ان�

 م�اف�ة القل����ة، وت�صل� إلي فى ال�را��ة ال����ة م�ال فى ال�را��ة ال����ل�ج�ا ع� ت��ى): ٢٠٠٦( اله�اء ليل� دراسة -

م� إج�الي ال�راع ال����ث�� ، و�ان� الف��ة % ٧٢ع� ت���ل�ج�ا آلات إع�اد الأرض لل�راعة هي �ان� س�اع  أن أعلى ن��

، وأن أعلى ن�� س�اع ع� ت���ل�ج�ا آلات ال�راعة هي ١٩٩٠س�ة  إلي ١٩٨٤س�ة م� ال�م��ة ب�� ال��اع وال���ى م��عة 

 أعلى ، ��ا أن٢٠٠٢إلي س�ة  ١٩٨٤م� إج�الي ال�راع ال����ث��، وأن الف��ة ال�م��ة ب�� ال��اع وال���ى م� س�ة % ٥٠.٥

 ال��اع ب�� ال�م��ة والف��ة ،ال����ث�� ال�راع إج�الي م�% ٤٤.٥ بلغ ال�امي ال����ل خ�مة آلات ت���ل�ج�ا ع� س�اع ن��

 ع� س�اع ن�� أعلى وأن ،٢٠٠٢ س�ة ح�ى ١٩٩٩ س�ة م� ت�ر���ا تقل أخ�ت ث� ١٩٨٤ س�ة م��عة ب�أت وال���ى
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 م� ن�عا م��عة وال���ى ال��اع ب�� ال�م��ة الف��ة ال����ث��، و�ان� ال�راع إج�الي م�% ٤٣.٧ بلغ ال��اد آلات ت���ل�ج�ا

أن ، ��ا ٢٠٠١ س�ة الان�فاض م� درجة أق�ى إلي وصل� ح�ى ١٩٩٦ س�ة م� ت�ر���ا ت��� أب� أن إلي ١٩٨٤ س�ة

ثلاثة  مع ٠.٠١ال�رجة ال�ل�ة ل���ى ال�راع لل����ل�ج�ات الأر�ع م�ل ال�راسة �ان� ذات علاقة م�ج�ة ومع���ة ع�� م���� 

، ب���ا �ان� ذات  ثلاثة م�غ��ات م��قلة أ��اً  مع ٠.٠٥، وذات علاقة إ��اب�ة ومع���ة ع�� م���� م�غ��ات م��قلة فق�

ب�� ال��غ��ات ال���قلة ذات الارت�ا�  الان��ار�ة���غ�� واح� فق�، وأن العلاقة  ٠.٠٥علاقة ع���ة ومع���ة ع�� م���� 

ت��� أنه لا ����  ال�ع��� �ال�رجة ال�ل�ة ل���ى ال�راع ال����ث�� ل����ل�ج�ا الآلات ال�را��ة ال�����ثة الأر�ع م�ل ال�راسة

الإ�قاء إلا على م�غ���� فق� م� ب�� ال��غ��ات ال��ع ذات العلاقة ال�ع���ة ب���ي ال�راع ال����ث�� لل����ل�ج�ات الأر�ع م�ل 

ال�راسة لاس���امها في ن��ذج ال��ل�ل الارت�ا�ى والان��ار� ال��ع�د ال���رج ال�اع�، و�ان� ن��ة م�اه�ة ه�ی� ال��غ���� 

  %.٧.٣معاً 

تق�ی� �فاءة جهاز الإرشاد ال�راعي في نقل ال�عل�مات ال�را��ة م� وجهة ن�� زراع ع� ) ٢٠٠٧( وآخ�ون دراسة ن��  -

 أن ذ��وا %)٧٠,٨( ال����ث�� أر�اع ثلاثة م� �ق�ب مام���ل ال�رة ال�ام�ة ���اف�ة ال����ة، وخل�� ال�راسة إلي أن 

 في ال�ام�ة ال�رة زراع آراء ب�� مع���ة علاقة ال�را��ة، وأنه ت�ج� ال�عل�مات نقل في م��س�ة كفاءة ذو الإرشاد ال�راعي جهاز

 ن��ة و�ان� أر�عة م�غ��ات م��قلة فق�، و��� تا�ع ك��غ�� ال�را��ة ال�عل�مات نقل في ال�راعي الإرشاد جهاز كفاءة درجة

 وجهة م� ال�را��ة نقل ال�عل�مات في ال�راعي لإرشادا جهاز كفاءة درجة في ال�لى ال��ای� تف��� في ال��غ��ات ه�ه إسهام

 ال�رة زراع ن�� وجهة م� أه��ة ال�ق��حات أك�� ه� لل��ارع�� إرشاد�ة ن�وات ، ��ا أن عق�%١٨ ال�ام�ة ال�رة زراع ن��

  .ال�عل�مات نقل في ال�راعي الإرشاد جهاز كفاءة ل����� ال�ام�ة

م����ث اله��م�� أس�� وت�صل� إلي أن ت ال�را��ة في م�اف�ة القل����ة، ع� نقل ال�����ثا)  ٢٠١٠(دراسة ح���  -

ال���و���، ال����و���، (ال����ات ال����ة  ك���� ح��� �ان م���� ال��� له م�تفع ن���اً، ب���ا �ان� م����ثات

�ث�� ال�ی� س�ع�ا ع� م����ثات ت��� أن ه�اك ف��ة ب�� أع�اد ال�راع ال���، و م��ف� ن���ا ام���� ال��� له) ال��تاس��ماج

ال���و���، ال����و���، ال��تاس��ماج و��� أع�اد ال�ی� ��ق�ا تل� ال�ق��ة، وأن ال��� ال��ل� للف��ة في ت�ای� اله��م�� أس��، 

أن م��ر ال��اع ع� ال�����ثات ال��روسة �ان في س�اق ف�د� م� ، و م���� و�ن اخ�لف مع�ل ال��ای� م� س�ة إلي أخ�� 

ع، وأن ه�ا ال���ر لع� دوراً هاماً في ن�� ال�عل�مات وال��ارسات ال��علقة �ال�����ثات ال��روسة �اع��اره ار ���ر إلي ال�� ال

أن ال�سائل ال��ق�لة م� ال���ر ت�اول �ل أو مع�� ما س�ع�ه ع� ، و م��ر م� م�ادر ال�عل�مات ال����ة أو ال��ل�ة

  .ل�ل م� ال�����ثات ال��روسة ال�����ث وق� جاءت تل� ال��ائج م��ا�ه

 ق��  ال�ام�ة �إح�� ال�رة �����ل ال�اصة ال����ل�ج�ا ال�را��ة نقل م�احل في ال�راع م�ار�ة ع�) ٢٠١٩(ح���  دراسة -

 ال�را��ة ال����ل�ج�ا نقل ���احل ال�اصة الإرشاد�ة �الأن��ة ال����ث�� م�ار�ة درجة دم�ا�، وت�صل� إلي أن م�اف�ة

 ال��� ع��ة أف�اد غال��ة وأن ،%)٥٧,٥، %٥٥( بلغ� ب���ة م��س�ة كان� م�ها الاس�فادة وم����  ال�ام�ة رةال� �����ل

 ال�ع�ف م�حلة ع� ���ا ض��فة ال�ام�ة ال�رة �����ل ال�اصة ال�را��ة ال����ل�ج�ا نقل م�احل في م�ار��ه� درجة جاءت

 ب��) ٠,٠١( مع���ة م����  ع�� ارت�ا��ة علاقة ، ��ا أنه ت�ج�%)٥٩,٣(ب���ة  م��س�ة جاءت ال��ل��ة ال����ل�ج�ا على

 وال�غ��ة ال��ت�ة الارشاد�ة ال��وات ح��ر ب��) ٠,٠٥(م����  وع�� ال�را��ة، نقل ال����ل�ج�ا وم�احل الإرشاد�ة الأن��ة

  .ال����ل�ج�ا واس���ام الع�لي وح��ر أ�ام الإ��اح
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  وم�ادر ال��انات ال���قة ال����ة

  الإج�ائ�ة ال�فا���: أولاً 

 Transferring knowledge or information ال�����ثات ال�را��ة� ال�ع�فة أو ال�عل�مات ال��علقة نقل -

related to agricultural innovations:  ن�ائج ��ام العامل�� الإرشادی�� ب��ص�ل  ال��� افي ه�بها و�ق��

   .إلي ال���ف��ی� ال�هائ��� وه� ال�راع ل����قها ة ال���فةالعل��ة ال��علقة ب����ل�ج�ا ال�راع ��اثالأ

نقلها ت���ل�ج�ا ال�راعة ال���فة ال�ي ی��  ال��� افي ه�و�ق�� بها  : Agricultural innovation ال�����ثات ال�را��ة -

  . ب�اس�ة العامل�� الإرشادی�� إلي ال���ف��ی� ال�هائ��� وه� ال�راع

الأسل�ب الإن�اجي ال�راعي ال�� �����مه ال��ارع  ال��� افي ه�بها  و�ق��:   Clean agriculture ال�راعة ال���فة -

   .ال��اد ال���او�ة في ال����� ال���او� للأرض أو اس���ام ال����ات ال�را��ة اس���امفي حقله و��ه ی���� 

 Efficient transfer of knowledge related to ال�را��ة ال�����ثات� ال�ع�فة ال��علقةكفاءة نقل  -

agricultural innovations: ال�����ثات ال�را��ة  �إ��ال العامل�� الإرشادی��م�� ��ام  ال��� افي ه� و�ق�� بها

ال�أك� م� م�ائ�ة ال����ل�ج�ا ال��ی�ة (وال����لة في Stuart ل��احل ن��ذج  وفقاَ  إلي ال���ه�ف��ال��علقة �ال�راعة ال���فة 

في أقل وق� م��� و�أقل  ووص�لها إلي ال���ه�ف��) �ال����ل�ج�ا والان�فاع��ل�ة، ون�� ال����ل�ج�ا ال��ی�ة، لل��وف ال

 .م�ه�د وت�ال�� م���ة

ج��ع ال�ه��س�� ال�راع��� العامل��  ال��� اه�و�ق�� به� في  :Extension workers العامل�� الإرشادی��  -

  .ع�� ل��ی��ة ال�راعة �القل����ة�ال����ات ال�را��ة ال���لفة وال�ا�

   ال���ي ال��هج :اً ثان�

أوله�ا ال�راسات ال�ص��ة ، وثان�ه�ا ال�راسات ال�ي ت����  الاج��ا��ةإلي ن�ع�� م� ال�راسات  ال��� اه� ���يی

  .ه�افه����قة الع��ة �اع��اره ال��هج ال�لائ� ل��ق�� أ  الاج��اعيعلي م�هج ال��ح  �اع��، وال�� ف�وضاً س���ة

 م�الات ال��� :اً ثال�

 :ال��ال ال�غ�افي - أ

ت��ی�  وت� ،علي أسل�ب ال��� ال���اني ل��ق�� أه�افه ال���، واع��� لإج�اء ه�ا ال���م�اف�ة القل����ة ت� اخ��ار  

م� ث�اني  م� العامل�� الإرشادی�� ���اف�ة القل����ة وال�ي ت���ن  ال��� ال��اق ال�غ�افي ل�املة م���ع ال�راسة في ه�ا

م�اك� إدار�ة م�ها س�ع م�اك� زرا��ة وهي م��� ب�ها، م��� �ف� ش��، م��� ��خ، م��� قل��ب، م��� الق�ا�� ال����ة، 

م��� ش��� الق�ا��، م��� ال�ان�ة، �الإضافة إلي العامل�� الإرشادی�� ب�ی�ان عام م�ی��ة ال�راعة �القل����ة والإدارة العامة 

  ). ١(�ال��ول رق�  لل�عاون ال�راعي ��ا
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  ٢٠٢٣/ ٢٠٢٢ح�� �أع�اد العامل�� الإرشادی�� ���اف�ة القل����ة والإدارات ال�را��ة ال�ا�عة لها خلال الف��ة ی�ضح ) ١(ج�ول رق� 

  ع�د العامل�� الإرشادی��  ال����  م

  ٨٥  ال�ی�ان  ١

  ١٢١  ال�عاون   ٢

  ١٧٣  ب�ها  ٢

  ٣٩  كف� ش��  ٤

  ١٢٥  ��خ  ٥

  ٦٠  قل��ب  ٦

  ٢٤  الق�ا�� ال����ة  ٧

  ٥٢  ش��� الق�ا��  ٨

  ٢٤  ال�ان�ة  ٩

  ٧٠٣  الإج�الي

  .م�ی��ة ال�راعة �القل����ة :ال���ر                       

  :ال��ال ال����  - ب

شاملة م���ع العامل�� الإرشادی�� ���اف�ة القل����ة وه� و�ق�� �ه شاملة ال����ث�� ال�ی� س�ف ی�� ج�ع ال��انات م�ه�، 

 :ل���ی� ح�� الع��ة ال��ل��ة م� ه�ا ال����ع ��ا یلي) ١٩٧٠ك����ي وم�رجان، (و������ معادلة  �٧٠٣الغ ع�ده� وال

  

  :ح�ــــــــــــــــــ� أن

 S  =                     ح�� الع��ة ال��ل��ة N =ح�� ال�املة  

  P 0.5             =d 0.05 =                      3.841= رق� ثاب� =  

عاملاً، ت�  ٧٠٣و������ ال�عادلة ال�ا�قة علي شاملة ال�راسة م� العامل�� الإرشادی�� ���اف�ة القل����ة وال�الغ ع�ده� 

، ت� اخ��اره� ����قة ع��ائ�ة %٣٥.٢٧عاملاً ب���ة م���ة  ٢٤٨ال��صل إلي ت��ی� ح�� الع��ة ال��ل��ة ح�� بلغ�  

  .مقا�لات مع العامل�� الإرشادی�� ���اف�ة القل����ةم����ة م� خلال ع�ل 

  ال��ال ال�م�ي  -ج

و�ق�� �ه الف��ة ال�م��ة ال�ي ت� خلالها ج�ع ال��انات ال���ان�ة اللازمة لإج�اء ه�ا ال���، ح�� ت� ج�ع ب�انات 

  .م٢٠٢٣ال��� خلال الف��ة م� شه� س����� وح�ي نها�ة شه� د����� م� عام 

 �ع ال��انات أدوات ج: را�عا

اع��� ه�ا ال��� علي م�ـ�ر�� لل��ـ�ل علـي ال��انـات، أوله�ـا ال��ـادر ال�ان��ـة م��لـة فـي إدارة الإح�ـاء ���ی��ـة 

 ال�راعة �القل����ة، والإرشاد ال�راعي �ال��ی��ة  
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ب�اسـ�ة اسـ��ارة أما ثاني ه�ه ال��ادر ف��عل� �ال��انات ال��ققة لأه�اف ال�راسـة وال�ـي ج�عـ� مـ� م�ـادرها الأول�ـة 

، وذلـ� لل�قـ�ف علـي ٢٠٢٣خلال شه� س����� عام  الاس���انال���ئي لاس��ارة  الاخ��اراس���ان أع�ت له�ا الغ�ض، وق� ت� 

مــ�� فهــ� ال���ــ�ث�� للأســ�لة ومــ�� ســه�ل�ها، ولل�أكــ� مــ� مــ�� صــلاح�ة الأســ�لة وال��ــارات ل��ــاس ال��غ�ــ�ات ال��ل��ــة ب�قــة، 

ل���ح صال�ة في ص�رتها ال�هائ�ة  الاس���انال���ئي ت� إج�اء ال�ع��لات اللازمة علي اس��ارة  خ��ارالاوم� خلال ما أ�ه�ه 

���ــ� ال�قابلــة ال���ــ�ة ل�ــل فــ�د مــ� أفــ�اد الع��ــة ال���ــارة مــ� العــامل��  �م�ــ�ان�ا عــ ال��انــات ل��ــع ال��انــات، وقــ� تــ� ج�ــع

الإرشــــادی�� ن�ــــ�اً لعــــ�م اســــ��فاء ال���ــــ�ث�� ل���ــــع ال��انــــات ال�اصــــة اســــ��ارات للعــــامل��  ١٠الإرشــــادی��، وقــــ� تــــ� اســــ��عاد 

  .اس��ارة ٢٣٨و��ل� أص�ح إج�الي الع��ة ال�ي ت� ج�ع ال��انات م�ها  �الاس���ان

  ال��غ��ات وال�عال�ة ال���ة لها ��اس: خام�ا

  :ال�� .١

� ��اس ال�� ���ال ال����ث ع� س�ه ت وق� و�ق�� �ه ع�د س��ات ع�� ال����ث م�� ال��لاد ح�ي وق� ج�ع ال��انات،

  .لأق�ب س�ة م�لاد�ة، مع��اً ع�ه �الأرقام ال�ام

 : درجة ال�عل�� .٢

دبل�م ( و�ق�� بها ع�د ال���ات ال�ي ق�اها ال����ث في ال�عل�� وم�حلة ال�عل�� ال�ي �قف ع��ها ال����ث، س�اء �ان 

و�ع�ي له درجة علي �ل س�ة ق�اها في ، )����، د���راه س��ات، ��ال�ر��س، ماج ٥س��ات، دبل�م ف�ق م��س�  ٣م��س� 

  .ال�عل�� ����اس رق�ي له�ا ال��غ��

 : درجة ال���ة ال����ة  .٣

 :ت� ��اس ه�ا ال��غ�� م� خلال     

 :ال����ة ال��أة  -

ة و�ق�� بها ال��ان ال�� ول� ون�أة ��ه ال����ث س�اء �ان ق��ة أو م�ی�ة، و�ع�ي درجة واح�ة في حالة ال��أ

 .�ال��ی�ة، ودرج�ان في حالة ال��أة �الق��ة ����اس رق�ي له�ا ال��غ��

و�ق�� بها ع�د س��ات ع�ل ال����ث م�� ت�ل�ه و��ف�ه �الع�ل ال�راعي : ع�د ال���ات ال�ي ق�اها للع�ل �ال���  -

 .ح�ى تار�خ ج�ع ال��انات، و�ع�� ع�ه �ال�ق� ال�ام ال�� ی���ه ال����ث لأق�ب عام م�لاد�

  . ���ع ال�رجات ال�ا�قة ال�ي ح�ل عل�ها ال����ث أم�� ال���ل علي درجة �ل�ة تع�� ع� درجة ال���ة ال����ةو 

 :درجة ال���ة ال�����ة .٤

و�ق�� بها ع�د ال���ات ال�ي ع�ل بها ال����ث في الق�اع ال�راعي �ال���ة ل�رجة ال���ة ال�را��ة، ونف� الأم�    

، و�ع�� ع� �ل م�ها �ال�ق� ال�ام ال�� ی���ه ال����ث و���ع ال�رجات ال�ي ح�ل عل�ها ةالإرشاد��ال���ة ل�رجة ال���ة 

 .ال����ث م� وح�ات ال���اس أم�� ال���ل على درجة �ل�ة تع�� ع� درجة ال���ة ال�����ة
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 ): ال�راعي - الإرشاد�(درجة ال��ر��  .٥

ي ال��ال ال�راعي وم�تها، وع�د ال�ورات ال��ر���ة ال�ي و�ق�� بها ع�د ال�ورات ال��ر���ة ال�ي ح�ل عل�ها ال����ث ف

وم�تها، و�ع�� ع� �ل م�ها �ال�ق� ال�ام ال�� ی���ه ال����ث و���ع ال�رجات  الإرشاد�ح�ل عل�ها ال����ث في ال��ال 

 .ال�ي ح�ل عل�ها ال����ث م� وح�ات ال���اس أم�� ال���ل على درجة �ل�ة تع�� ع� درجة ال��ر�� الإرشاد�

 : درجة ال����� .٦

و�ق�� بها الع�ل�ة ال�ي ی�� ��ق��اها ت�ت�� ال�ه�د داخل ال�ح�ات الإدار�ة وع�م تعارضها م� أجل ت�ق�� أه�اف 

وال�� ی�ألف م�  الاس��ا�ة��ارة اع���ت �ل م�ها م��رجاً لأن�ا�  ١٢ال����ة، وق� ت� ��اس ه�ا ال��غ�� ����اس ی���ن م� 

علي ال��ت�� في حالة  ١، ٢، ٣درجات  الاس��ا�اتوق� أع��� له�ه ) غ�� م�اف� –س�ان  – م�اف�(ثلاث اس��ا�ات هي 

درجة، وال�� الأدنى  ٣٦ال��ارات الإ��اب�ة، والع�� في حالة ال��ارات ال�ل��ة، وق� بلغ ال�� الأعلى ال���� ل�رجة ال����� 

�اس أم�� ال���ل على درجة �ل�ة تع�� ع� درجة درجة، و���ع ال�رجات ال�ي ح�ل عل�ها ال����ث م� وح�ات ال�� ١٢

 .ال�����

 :درجة ن�� ال����ة ال���عة .٧

إلي م�اص� أعلي، وق� ت� ��اس ه�ا  الإرشادی��و�ق�� بها الق�اع� والإج�اءات ال���عة داخل ال����ة ل����ة العامل��    

دائ�ا (وال�� ی�ألف م� ثلاث اس��ا�ات هي  ��ا�ةالاس��ارات اع���ت �ل م�ها م��رجاً لأن�ا�  ٧ال��غ�� ����اس ی���ن م� 

علي ال��ت�� في حالة ال��ارات الإ��اب�ة، والع�� في حالة  ١، ٢، ٣درجات  الاس��ا�اتوق� أع��� له�ه ) نادراً  –أح�اناً  –

درجات، و���ع ال�رجات  ٧درجة، وال�� الأدنى  ٢١ل�رجة ن�� ال����ة ال���عة  ال��ارات ال�ل��ة، وق� بلغ ال�� الأعلى ال���� 

  .ال�ي ح�ل عل�ها ال����ث م� وح�ات ال���اس أم�� ال���ل على درجة �ل�ة تع�� ع� درجة ن�� ال����ة ال���عة

 :الإن�ان�ةدرجة ت�اج� العلاقات  .٨

ب�� العامل�� الإرشادی�� و�ع�ه� ال�ع� داخل وخارج ب��ة  والاج��ا��ةو�ق�� بها درجة ت�ادل العلاقات الإن�ان�ة    

��ارات اع���ت �ل م�ها م��رجاً  ١٠وق� ت� ��اس ه�ا ال��غ�� ����اس ی���ن م� ال���ادل،  الاح��امالع�ل ��ا ��ق� م�اع� 

، ٢، ٣درجات  الاس��ا�اته وق� أع��� له�) نادراً  –أح�اناً  –دائ�ا (وال�� ی�ألف م� ثلاث اس��ا�ات هي  الاس��ا�ةلأن�ا� 

علي ال��ت�� في حالة ال��ارات الإ��اب�ة، والع�� في حالة ال��ارات ال�ل��ة، وق� بلغ ال�� الأعلى ال���� ل�رجة ت����  ١

درجات، و���ع ال�رجات ال�ي ح�ل عل�ها ال����ث م�  ١٠درجة، وال�� الأدنى  ٣٠العلاقات الإن�ان�ة ����ان ال����ث�� 

  .��اس أم�� ال���ل على درجة �ل�ة تع�� ع� درجة ت���� العلاقات الإن�ان�ة ����ان ال����ث��وح�ات ال�

 :درجة م�ار�ة ال��ؤوس�� في ات�اذ الق�ارات .٩

و�ق�� بها درجة إسهام العامل�� الإرشادی�� ال��ؤوس�� في ال����� الإرشاد� في م��لف م�احل ات�اذ الق�ارات    

 الاس��ا�ة��ارة اع���ت �ل م�ها م��رجاً لأن�ا�  ١٣ق� ت� ��اس ه�ا ال��غ�� ����اس ی���ن م� ال�اصة �الع�ل الإرشاد�، و 

علي  ١، ٢، ٣درجات  الاس��ا�اتوق� أع��� له�ه ) غ�� م�اف� –س�ان  –م�اف� (وال�� ی�ألف م� ثلاث اس��ا�ات هي 
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�ة، وق� بلغ ال�� الأعلى ال���� ل�رجة م�ار�ة ال��ت�� في حالة ال��ارات الإ��اب�ة، والع�� في حالة ال��ارات ال�ل�

درجة، و���ع ال�رجات ال�ي ح�ل عل�ها ال����ث م� وح�ات  ١٣درجة، وال�� الأدنى  ٣٩ال��ؤوس�� في ات�اذ الق�ارات 

  .ال���اس أم�� ال���ل على درجة �ل�ة تع�� ع� درجة م�ار�ة ال��ؤوس�� في ات�اذ الق�ارات

 :الع�ل داءآدرجة ال��ف�� علي ز�ادة  .١٠

و�ق�� �ه درجة ال�ق�ی� وال����ع والإثا�ة ال�ق�مة للعامل�� الإرشادی�� ل��ف��ه� علي إن�از أه�اف ال����ة لل�ص�ل    

 الاس��ا�ة��ارة اع���ت �ل م�ها م��رجاً لأن�ا�  ١٣به� ل����� أداء م����، وق� ت� ��اس ه�ا ال��غ�� ����اس ی���ن م� 

علي  ١، ٢، ٣درجات  الاس��ا�اتوق� أع��� له�ه ) غ�� م�اف� –س�ان  –م�اف� (�ا�ات هي وال�� ی�ألف م� ثلاث اس�

ال��ت�� في حالة ال��ارات الإ��اب�ة، والع�� في حالة ال��ارات ال�ل��ة، وق� بلغ ال�� الأعلى ال���� ل�رجة ال��ف�� علي ز�ادة 

ال�ي ح�ل عل�ها ال����ث م� وح�ات ال���اس أم�� درجة، و���ع ال�رجات  ١٣درجة، وال�� الأدنى  ٣٩الع�ل  داءآ

  . الع�ل داءآال���ل على درجة �ل�ة تع�� ع� درجة ال��ف�� علي ز�ادة 

 :درجة ال�ع�ض ل��ادر ال�عل�مات .١١

و�ق�� بها ال�هات ال�ي ��عي إل�ها العامل�ن الإرشادی�ن لل���ل علي ال�عل�مات ال�ي ���اج�نها، وذل� �ع��ه�    

م��راً لل�عل�مات  ١٤علي �ل ما ه� ج�ی� في م�ال ع�له�، وق� ت� ��اس ه�ا ال��غ�� ����اس ی���ن م�  ف�صة للإ�لاع

وق� أع��� له�ه ) نادراً  –أح�اناً  –دائ�ا (وال�� ی�ألف م� ثلاث اس��ا�ات هي  الاس��ا�ةاع���ت �ل م�ها م��رجاً لأن�ا� 

درجة، وال�� الأدنى  ��٤٢ الأعلى ال���� ل�رجة م�ادر ال�عل�ماتعلي ال��ت��، وق� بلغ ال ١، ٢، ٣درجات  الاس��ا�ات

درجة، و���ع ال�رجات ال�ي ح�ل عل�ها ال����ث م� وح�ات ال���اس أم�� ال���ل على درجة �ل�ة تع�� ع� درجة  ١٤

  . ال�ع�ض ل��ادر ال�عل�مات

 : �ال��� ال������ة الال��امدرجة  .١٢

ادی�� �الق�اع� وال��� ال����ة للع�ل داخل ال����ة، وق� ت� ��اس ه�ا ال��غ�� ����اس و�ق�� بها م�� ال��ام العامل�� الإرش

غ��  –س�ان  –م�اف� (وال�� ی�ألف م� ثلاث اس��ا�ات هي  الاس��ا�ة��ارة اع���ت �ل م�ها م��رجاً لأن�ا�  ٢٣ی���ن م� 

 الال��امت��، وق� بلغ ال�� الأعلى ال���� ل�رجة علي ال��  ١، ٢، ٣درجات ت���� ب��  الاس��ا�اتوق� أع��� له�ه ) م�اف�

درجة، و���ع ال�رجات ال�ي ح�ل عل�ها ال����ث م� وح�ات ال���اس أم��  ٢٣درجة، وال�� الأدنى  �٦٩ال��� ال������ة 

  .�ال��� ال������ة الال��امال���ل على درجة �ل�ة تع�� ع� درجة 

  :Stuart قل ال�����ثات ال�را��ة وفقاً ل���ذج ت��ی� درجة �فاءة العامل�� الإرشادی�� في ن

  :م�حلة ن�� ال����ل�ج�ا واش��ل� علي . أ

  درجة ال�����  -١

�فه�ها ال�راع  ح�ىوت� ��اسها م� خلال س�ال ال����ث ع� درجة ��امه ب����� ال�عل�مات ال��ت��ة ب�ل� ال�����ث   

  .علي ال��ت��) ١، ٢( الاس��ا�اتوأع��� ) نع�، لا (وذل� م� خلال م��اس ث�ائي ه� 
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   درجة ال�عارف - ٢

وت� ��اسها م� خـلال سـ�ال ال���ـ�ث عـ� درجـة تق���ـه لل�عـارف الف��ـة اللازمـة لاسـ���ام هـ�ه ال����ل�ج�ـا ال��یـ�ة مـ� ع�مـه 

  . علي ال��ت��) ١، ٢( الاس��ا�اتوأع��� ) نع�، لا ( وذل� م� خلال م��اس ث�ائي ه� إلي ال�راع 

      درجة ال�هارات -٣

ت� ��اسها م� خلال س�ال ال����ث ع� درجة تق���ه لل�هارات أو ال��ارسات اللازمة لاس���ام ال�����ث م� ع�مه و   

  . علي ال��ت��) ١، ٢( الاس��ا�اتوأع��� ) نع�، لا (وذل� م� خلال م��اس ث�ائي ه� إلي ال�راع 

درجات ب���ا بلغ  ٦ال����  الأعلى��ی� ال�� و���ع ال�رجات ال�ي ح�ل عل�ها ال����ث في ال��حلة الأولي فق� أم�� ت

  . درجات ٣ال����  الأدنىال�� 

  : م�حلة ال�أك� م� �فاءة ال����ل�ج�ا ال��ی�ة واش��ل� علي  - ت

  درجة ال�����  -١

وت� ��اسها م� خلال س�ال ال����ث ع� درجة ��امه ب����� تل� ال�ق��ة ت�� ال��وف ال��ل�ة وال��� ال��ر��ة القائ�ة  

  .علي ال��ت��) ١، ٢( الاس��ا�اتوأع��� ) نع�، لا (م� خلال م��اس ث�ائي ه�  وذل�

  درجة ال�قارنة ب�� أن�اع ال����ل�ج�ا ال�����ثة -٢

وت� ��اسها م� خلال س�ال ال����ث ع� درجة ��امه ��قارنة تل� ال�ق��ة مع غ��ها لل�أك� م� �فاءتها وج�واها وذل� م�   

  .علي ال��ت��) ١، ٢( الاس��ا�اتوأع��� ) لا نع�، (خلال م��اس ث�ائي ه� 

درجات ب���ا بلغ  ٤ال����  الأعلىو���ع ال�رجات ال�ي ح�ل عل�ها ال����ث في ال��حلة ال�ان�ة فق� أم�� ت��ی� ال��   

  .درجة ٢ال����  الأدنىال�� 

  :�ال����ل�ج�ا واش��ل� علي الان�فاعم�حلة  -ج

  درجة ت�ص�ل ال����ل�ج�ا - ١

ا م� خلال س�ال ال����ث ع� درجة ��امه ب��ص�ل تل� ال�ق��ة إلي م����م�ها م� ال�راع وذل� م� خلال وت� ��اسه

  .علي ال��ت��) ١، ٢، ٣( الاس��ا�اتوأع��� ) نع�، أح�انا، لا (م��اس ثلاثي ه� 

  ال�سائل ال�����مة في ت�ص�ل ال�ق��ات إلي ال�راع - ٢

وال��ق الإرشاد�ة ال�ي ت����م في ال�ص�ل إلي ال�راع ل��ص�ل ال�ق��ات  و�ق�� بها في ه�ه ال�راسة م���عة ال�سائل  

ال�را��ة ال��ی�ة إل�ه� لإك�ابه� ال�عارف وال��ارسات ال��علقة بها، وت� ��اس ذل� م� خلال س�ال ال����ث ع� أ� م� ه�ه 

الإ��اح الع�لي : م��لفة هي م� ثلاث وسائل  الاخ��ارال�سائل اس���مها في ت�ص�ل ال�����ث إلي ال�راع م� خلال 

�ال��اه�ة وال����ة، والإ��اح الع�لي �ال��ائج، وال�عاق� مع �ع� اله��ات أو ال��س�ات ال�اصة، ���� ی�� إع�اء درجة 

 . واح�ة ل�ل وس�لة ���ارها ال����ث ب�اء علي اس��اب�ه
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  درجة ال�����  - ٣

ل����ل�ج�ا م� ق�ل ال�راع وم�� ان�فاعه� بها وذل� م� وت� ��اسها م� خلال س�ال ال����ث ع� درجة ت���� تل� ا

  .علي ال��ت��) ١، ٢، ٣( الاس��ا�اتوأع��� ) نع�، أح�انا، لا (خلال م��اس ثلاثي ه� 

   درجة ال��ا�عة - ٤

و�ق�� بها درجة اس���ار ال����ث في م�ا�عة ت���� ن�ائج تل� ال�ق��ة في حق�ل ال�راع، وت� ��اسها م� خلال م��اس 

  . علي ال��ت��) ١، ٢، ٣( الاس��ا�اتوأع��� ) نع�، أح�انا، لا (ي ه� ثلاث

   وسائل ال��ا�عة - ٥

في م�ا�عة  �الاس���ارو�ق�� بها في ه�ه ال�راسة م���عة ال�سائل وال��ق الإرشاد�ة ال�ي �ق�م ال����ث م� خلالها   

� ه�ه ال�سائل اس���مها لل��ا�عة م� خلال ثلاث ت���� ن�ائج تل� ال�ق��ة، وت� ��اس ذل� م� خلال س�ال ال����ث ع� أ� م

ال�����ة مع ال�راع، ���� ی�� إع�اء درجة واح�ة ل�ل  والاج��اعاتال��ارات، تقار�� ال��ا�عة، : وسائل م�ا�عة م��لفة هي

  . وس�لة ���ارها ال����ث ب�اء علي اس��اب�ه

  أس�اب ع�م ال��ا�عة - ٦

س�اب ال�ي ت�عل ال����ث غ�� قادر علي م�ا�عة ت���� ن�ائج ذل� ال�����ث، و�ق�� بها في ه�ه ال�راسة م���عة الأ  

وت� ��اس ذل� م� خلال س�ال ال����ث ع� أ� م� ه�ه الأس�اب ت��قه م� م�ا�عة ت���� ن�ائج تل� ال�ق��ة في حق�ل ال�راع 

خ�� للإش�اف عل�ها، وأخ�� ع�م وج�د وق� �افي ل��، تف��� جهات أ: م� ثلاث أس�اب م��لفة هي الاخ��ارم� خلال 

  . ت���، ���� ی�� إع�اء درجة واح�ة ل�ل س�� ���اره ال����ث ب�اء علي اس��اب�ه

   درجة �ه�ر م�اكل ت���� ال����ل�ج�ا  - ٧

وت� ��اسها م� خلال سـ�ال ال���ـ�ث عـ� درجـة �هـ�ر م�ـ�لات مـ� ع�مـه ع�ـ� ت���ـ� تلـ� ال����ل�ج�ـا لـ�� الـ�راع، 

  .علي ال��ت��)١، ٢، ٣( الاس��ا�اتوأع��� ) نع�، أح�انا، لا (ثي ه� وذل� م� خلال م��اس ثلا

    درجة نقل م��لات ال�����  - ٨

وتــ� ��اســها مــ� خــلال ســ�ال ال���ــ�ث عــ� درجــة نقلــه لل��ــ�لات ال�ــي ت�اجــه الــ�راع أث�ــاء ت���ــ� تلــ� ال�ق��ــة فــي 

) ١، ٢، ٣( الاســ��ا�اتوأع��ـ� ) حـ� مـا، لا نعــ�، إلـي(حقـ�له� إلـي ال�ـاح��� مـ� ع�مـه وذلــ� مـ� خـلال م��ـاس ثلاثـي هـ� 

  . علي ال��ت��

  ال����ل�ج�ا ت����درجة ال��اه�ة في حل م��لات  - ٩

و�ق�� بها درجة م�اه�ة ال����ث في حل ال���لات ال�ي ت�اجـه الـ�راع أث�ـاء ت���ـ� تلـ� ال�ق��ـة فـي حقـ�له� ونقـل 

وأع��ـــ� ) ب�رجـــة ���ـــ�ة، ب�رجــة م��ســـ�ة، ب�رجـــة قل�لـــة(� تلــ� ال�لـــ�ل إلـــي الـــ�راع، وتــ� ��اســـها مـــ� خـــلال م��ـــاس ثلاثــي هـــ

 .علي ال��ت��) ١، ٢، ٣( الاس��ا�ات
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 درجة ال��ال��  -١٠

و�ق�� بها مق�ار ال��ال�� ال�ي ت�ل�هـا حـل تلـ� ال��ـ�لات ونقلهـا إلـي الـ�راع مـ� وجهـة ن�ـ�ه، وتـ� ذلـ� مـ� خـلال 

   .علي ال��ت��) ٣، ٢، ١( الاس��ا�اتوأع��� ) �لةت�ال�� ����ة، ت�ال�� م��س�ة، ت�ال�� قل(م��اس ثلاثي ه� 

  درجة م�اس�ة ال�ل�ل ال�ي ق�م� لل�راع -١١

و�ق�� بها درجة م�اس�ة ال�ل�ل ال�ي ت� ال��صل إل�ها ونقلها إلي ال�راع ل�ـل م�ـاكله� مـ� وجهـة ن�ـ�ه، وتـ� ��اسـها 

  .علي ال��ت��) ١، ٢، ٣( الاس��ا�ات وأع���) م�اس�ة، م�اس�ة إلي ح� ما، غ�� م�اس�ة(م� خلال م��اس ثلاثي ه� 

  درجة ال�ه� -١٢

و�ق�� بها درجة ال�ه� ال�� ب�له ال����ث في ت�ص�ل ال�ل ال�� ت�صل إل�ه ال�اح��� إلـي الـ�راع وتـ� ��اسـها خـلال م��ـاس 

  .علي ال��ت��) ٣، ٢، ١( الاس��ا�اتوأع��� ) جه� ����، جه� م��س�، جه� قل�ل(ثلاثي ه� 

  ال�ق� ال���غ�ق  -١٣

ق�ــ� بهــا ال�قــ� الــ�� اســ�غ�قه أو اســ�هل�ه ال���ــ�ث فــي ت�صــ�ل ال�ــل الــ�� ت�صــل إل�ــه ال�ــاح��� إلــي الــ�راع وتــ� و�

  .علي ال��ت��) ٣، ٢، ١( الاس��ا�اتوأع��� ) وق� ����، وق� م��س�، وق� قل�ل(��اسها م� خلال م��اس ثلاثي ه� 

   درجة ت�ق�� الأه�اف -١٤

اف ال�ــي حــ�دها أو ال�ــي حــ�دتها ال�هــة ال����ــة ع�ــ� نقلــه لل��ــ���ثات إلــي و�ق�ــ� بهــا درجــة ت�ق�ــ� ال���ــ�ث للأهــ�

، ٣( الاسـ��ا�اتوأع��ـ� ) ب�رجة ����ة، ب�رجـة م��سـ�ة، ب�رجـة قل�لـة(ال�راع وت� ��اسها م� خلال م��اس ثلاثي ه� ت�قق� 

  .علي ال��ت��) ١، ٢

درجة  ٤٢ال���� ح�� بلغ  الأعلى� أم�� ت��ی� ال�� و���ع ال�رجات ال�ي ح�ل عل�ها ال����ث في ال��حلة ال�ال�ة فق  

   .درجة ١١ب���ا بلغ ال�� الأدني ال���� 

ال����  الأعلىولل���ل علي ال�رجة ال�ل�ة ل�فاءة العامل�� الإرشادی�� في نقل ال�����ثات ال�را��ة فق� ت� ج�ع ال��   

  . درجة ١٦ال���� لل��احل ال�لاثة وال�� بلغ  ىالأدندرجة و��ل� ت� ج�ع ال��  ٥٢لل��احل ال�لاثة وال�� بلغ 

  ال��ائج وم�اق��ها

  ال����ة للعامل�� الإرشادی�� والاج��ا��ة والات�ال�ةال�ع�ف علي ال��ائ� ال����ة وال�ه��ة  :أولاً 

ال�اصة ب�صف �ع� ال��ائ� ال����ة لل����ث�� أن ���ة ال���س� ) ٢(أوض�� ال��ائج ال�اردة �ال��ول رق� 

م� ال����ث�� �ان� % ٥٣,٧٨درجة، وأن  ٩,٠٩م��ار� ق�ره  �ان��افدرجة،  �٤٧,٢٤ابي ل�رجة ال�� لل����ث�� ق� بلغ ال�

م� ال����ث�� �ان� درجة تعل��ه� م��س�ة، وأن ق�ا�ة % ٦٠,٠٨س�ة، وأن ح�الي  ٥٩ -  ٥٠أع�اره� ت��اوح ب�� م� 

م� ال����ث�� �ان� % ٤٠,٣٤درجة، وأن ح�الي ) ٢٠ – ٣(� م� ال����ث�� �ان� ل�یه� خ��ة ر���ة ت���� ب�% ٤٤,٩٦

م� ال����ث�� �ان� درجة ت�ر��ه� % ٧٤,٣٧س�ة، ��ا أ�ه�ت ال��ائج أن ح�الي ) ٦٠ – ٤٢(خ��ته� ال�����ة ت��اوح ب�� 

درجة، ) ٣٦ -٣٠(م� ال����ث�� �ان� ل�یه� درجة ت���� ت��اوح ب�� % ٧٣,٥٣درجة، وأن ق�ا�ة ) ١٠٠ – ١١(ت���� ب�� 

أشاروا إلي أن ن�� ال��قي ال���عة داخل ب��ة ال��ام الإرشاد� م�اس�ة إلي ح� ما ودرجة ق��له� لها % ٦٦,٣٨وأن ح�الي 



  ح ال�ل��ليالف��  محمد أب�     سع�� ��اس محمد رشاد     ال��ع� ح�ان�� ال����  م�ي ع��

 

34 
 

م� ال����ث�� أشاروا إلي ت�اج� العلاقات الإن�ان�ة ب��ه� ب�رجة ����ة، ��ا أوض�� ال��ائج أن % ٦٩,٣٣م��س�ة، وأن ن��ة 

درجة، ) ٣٩ -٣٥(� �ان� ل�یه� درجة ل��ار�ة ال��ؤوس�� في ات�اذ الق�ارات ت���� ب�� م� ال����ث�%  ٥٧,٥٦ح�الي 

درجة، وأن ح�الي ) ٣٩ -٣٥(ت�ف�� علي ز�اد آداء الع�ل ت��اوح ب��  م� ال����ث�� �ان� ل�یه� درجة% ٦٩,٧٥وأن ق�ا�ة 

م� % ٦٣,٠٣درجة، وأن ق�ا�ة ) ٦٩ -٦٢( ل��ام �ال��� ال������ة ت���� ب��ام� ال����ث�� �ان� ل�یه� درجة % ٦٣,٨٦

  .م��س�ة تع�ضه� ل��ادر ال�عل�مات ال����ث�� �ان� درجة

 ال��ائ� ال����ة له� ����قة ال�راسة ت�ز�ع ال����ث�� وفقاً ل�ع�): ٢(ج�ول رق� 

  %  الع�د  ال��غ��ات
ال���س� 

  ال��ابي

الإن��اف 

  ال���ار� 
  %  الع�د  ال��غ��ات

ال���س� 

  ال��ابي

اف الإن�� 

  ال���ار� 

  درجة ن�� ال����ة ال���عة -٧  )س�ة( ال�� -١

٢٨,١٥ ٦٧  ٤٠ - ٣٠ 

٩,٠٩  ٤٧,٢٤  

١٣,٤٥ ٣٢  ١٤ - ١١ 

٦٦,٣٨ ١٥٨  ١٧ - ١٤ ١٨,٠٧ ٤٣  ٥٠ - ٤٠  ١,٨٧  ١٦,٣٦ 

٢٠,١٧ ٤٨  ٢١ - ١٧ ٥٣,٧٨ ١٢٨  ٥٩- ٥٠ 

  درجة ت�اج� العلاقات الإن�ان�ة -٨  درجة ال�عل�� -٢

٣٤,٨٨ ٨٣  ١٥ – ١٢ 

٢,١٩  ١٤,٧٦  

٤,٢٠ ١٠  ٢٠ - ١٦ 

٢٦,٤٧ ٦٣  ٢٤ - ٢٠ ٦٠,٠٨ ١٤٣  ١٨ – ١٥  ٣,١٠  ٢٤,٧٧ 

٦٩,٣٣ ١٦٥  ٢٨ - ٢٤ ٥,٠٤ ١٢  ٢١ – ١٨ 

  درجة م�ار�ة ال��ؤوس�� في ات�اذ الق�ارات -٩  درجة ال���ة ال����ة -٣

٤٤,٩٦ ١٠٧  ٢٠ – ٣ 

١٥,٥٣  ٢٣,١٦  

١٩,٧٥ ٤٧  ٣٠ - ٢٥ 

٢٢,٦٩ ٥٤  ٣٥ - ٣٠ ٣٢,٧٧ ٧٨  ٣٧ – ٢٠  ٤,٦٠  ٣٤,٦٠ 

٥٧,٥٦ ١٣٧  ٣٩ - ٣٥ ٢٢,٢٧ ٥٣  ٥٢ – ٣٧ 

  درجة ال��ف�� علي ز�ادة آداء الع�ل - ١٠  )س�ة(درجة ال���ة ال�����ة  -٤

٣٣,١٩ ٧٩  ٢٢ – ٢ 

١٥,٩٩  ٣٣,٣٤  

٩,٢٤ ٢٢  ٢٩ - ٢٣ 

٢١,٠١ ٥٠  ٣٥ - ٢٩ ٢٦,٤٧ ٦٣  ٤٢ – ٢٢  ٣,٣٧  ٣٤,١٢ 

٦٩,٧٥ ١٦٦  ٣٩ - ٣٥ ٤٠,٣٤ ٩٦  ٦٠ – ٤٢ 

  درجة ال�ع�ض ل��ادر ال�عل�مات - ١١  )ال�راعي والإرشاد�(ر�� درجة ال�� -٥

٧٤,٣٧ ١٧٧  ١٠٠ – ١١ 

٧٣,٠٢  ٧٤,٢٥  

٢٣,٩٥ ٥٧  ٢٩ - ٢٢ 

٦٣,٠٣ ١٥٠  ٣٦ - ٢٩ ٢٣,٩٥ ٥٧  ٤٥٦ – ١٠٠  ٤,١٥  ٣١,٤٧ 

١٣,٠٢ ٣١  ٤٢ - ٣٦ ١,٦٨ ٤  ٥٤٠ -٤٥٦ 

  �ال��� ال������ة الال��امدرجة  - ١٢  درجة ال����� -٦

٤,٢٠ ١٠  ٢٤ - ١٨ 

٤,٦١  ٣١,٩٠  

١٩,٧٥ ٤٧  ٥٤ - ٤٧ 

١٦,٣٩ ٣٩  ٦٢ - ٥٤ ٢٢,٢٧ ٥٣  ٣٠ - ٢٤  ٧,٤٠  ٦٢,٥٧ 

٦٣,٨٦ ١٥٢  ٦٩ - ٦٢ ٧٣,٥٣ ١٧٥  ٣٦ - ٣٠ 

  .ج�ع� وح��� م� اس��ارة ب�انات ال�راسة ال���ان�ة :ال���ر
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  : �ال�الي  ��Stuartة وفقاً ل���ذج الإرشادی��  م� خلال م�احل ع�ل�ة نقل ال�����ثات ال�را م���� �فاءة العامل��: ثان�اً 

م�احل ع�ل�ة نقل ال�����ثات ال�را��ة لل����ث�� أن ���ة ال�اصة ب�صف ) ٣(أ�ه�ت ال��ائج ال�اردة �ال��ول رق� 

% ٩١,٦٠درجة، وأن  ٠,٧٤م��ار� ق�ره  درجة، �إن��اف ٥,٦٩ال���س� ال��ابي ل��حلة ن�� ال����ل�ج�ا لل����ث�� ق� بلغ 

م� ال����ث�� % ٦٦,٣٩وأن ق�ا�ة درجات، ) ٦ - ٥(ت��اوح ب�� م� ن�� ال���ل�ج�ا درجة م�ار��ه� في �ث�� �ان� م� ال���

درجة ل�یه�  م� ال����ث�� �ان�% ٦٦,٨١ال�أك� م� �فاءة ال����ل�ج�ا ال��ی�ة، وأن ح�اليم� ح��  كان� ل�یه� درجة ����ة

م� ال����ث�� % ��٧٤,٣٧ا أ�ه�ت ال��ائج أن ح�الي درجة، ) ٣٩ – ٣١(ت��اوح ب�� م�  �ال����ل�ج�ا الان�فاعم� ح�� 

  .درجة) ٤٩ – ٤٠(ت���� ب��  كفاءته� في نقل ال�����ثات ال�را��ة درجةكان� 

  ت�ز�ع ال����ث�� وفقاً ل��احل ع�ل�ة نقل ال�����ثات ال�را��ة) ٣(ج�ول رق� 

  %  الع�د  ال��احل
ال���س� 

  ال��ابي
  ال���ار�  الان��اف

  �حلة ن�� ال����ل�ج�ام -١

٤,٢٠ ١٠  ٤ -٣ 

٤,٢٠ ١٠  ٥ -٤  ٠,٧٤  ٥,٦٩ 

٩١,٦٠ ٢١٨  ٦-٥ 

  م�حلة ال�أك� م� �فاءة ال����ل�ج�ا ال��ی�ة -٢

٩,٦٦ ٢٣  ٣ – ٢ 

٢٣,٩٥ ٥٧  ٤ – ٣  ٠,٦٦  ٣,٥٦ 

٦٦,٣٩ ١٥٨  ٤ – ٤ 

  الإن�فاع �ال����ل�ج�ا م�حلة -٣

٤,٢٠ ١٠  ٢٣ – ١٥ 

٢٨,٩٩ ٦٩  ٣١ – ٢٣  ٣,٦٨  ٢٨,٠٣ 

٦٦,٨١ ١٥٩  ٣٩ – ٣١ 

  ال�رجة ال�ل�ة ل�فاءة ال�اح��� في نقل ال�����ثات ال�را��ة -٤

٤,٢٠ ١٠  ٣٠ – ٢٠ 

٢١,٤٣ ٥١  ٤٠ – ٣٠  ٤,٦٠  ٣٧,٣٠ 

٧٤,٣٧ ١٧٧  ٤٩ – ٤٠ 

 .ج�ع� وح��� م� اس��ارة ب�انات ال�راسة ال���ان�ة :ال���ر  
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م� وجهة ن��ه� و�ع� ال��غ��ات  امل�� الإرشادی�� في نقل ال�����ثات ال�را��ةال�رجة ال�ل�ة ل�فاءة العالعلاقة ب�� : ثال�ا

 :ال���قلة ال��روسة

ل�راسة العلاقة ب�� درجة �فاءة نقل ال�����ثات ال�را��ة م� وجهة ن�� العامل�� الإرشادی�� و�ع� ال��غ��ات ال���قلة 

ا��ة ب�� درجة �فاءة نقل ال�����ثات ال�را��ة م� وجهة ن�� لا ت�ج� علاقة إرت�"ال�الي  الإح�ائيال��روسة وضع الف�ض 

ال��، درجة ال���ة ال����ة، درجة ال�عل��، درجة ال���ة ال�����ة، " :و��� �ل م� ال��غ��ات ال���قلة ال�ال�ة العامل�� الإرشادی��

قات الإن�ان�ة، درجة م�ار�ة ، درجة ال�����، درجة ال�ف���، درجة ت�اج� العلا)ال�راعي -الإرشاد�(درجة ال��ر�� 

�ال��� ال������ة، درجة ال�ع�ض ل��ادر  الال��امال��ؤوس�� في ات�اذ الق�ارات، درجة ال��ف�� علي ز�ادة آداء الع�ل، درجة 

أن  )٤(ال���� ل���س�ن ف���� م� ال��ائج ال�اردة ���ول رق�  الارت�ا�ولاخ��ار ه�ا الف�ض فق� ت� اس���م معامل " ال�عل�مات 

درجة �فاءة نقل ال�����ثات ال�را��ة م� وجهة ن�� العامل�� الإرشادی�� �ان� ذات علاقة ��د�ة ومع���ة ع�� م���� مع���ة 

 - الإرشاد�(ال�����ة، درجة ال��ر�� درجة ال���ة ، درجة ال���ة ال����ة، ال��: ���ة م�غ��ات م��قلة وهي �ل م� ٠,٠١

الإن�ان�ة، درجة م�ار�ة ال��ؤوس�� في ات�اذ الق�ارات، ب���ا �ان� ذات علاقة ع���ة ، درجة ت�اج� العلاقات )ال�راعي

  .���غ�� واح� فق� وه� درجة ن�� ال����ة ال���عة٠,٠١ومع���ة ع�� م���� مع���ة

درجة : ���غ�� واح� فق� م� ال��غ��ات ال���قلة وه� ٠,٠٥و�ان� ذات علاقة ع���ة ومع���ة ع�� م���� مع���ة 

درجة : مع���ة لأر�عة م�غ��ات ال���قلة ال�����ة وهي ارت�ا��هفي ح�� ت��� ع�م وج�د علاقة ، ع�ض ل��ادر ال�عل�ماتال�

  . �ال��� ال������ة الال��امال�عل��، درجة ال�����، درجة ال��ف�� علي ز�ادة آداء الع�ل، درجة 

ج�ئ�اَ وق��ل الف�ض ال���� ج�ئ�اً ���ا ی�عل� �ال��غ��ات و��اءاً علي ال��ائج ال�ا�قة فإنه ���� رف� الف�ض الإح�ائي 

ال��، درجة ال���ة ال����ة، درجة ال���ة "ذات العلاقة ال�ع���ة ��فاءة نقل العامل�� الإرشادی�� لل�����ثات ال�را��ة وهي 

قات الإن�ان�ة، درجة م�ار�ة ، درجة ن�� ال����ة ال���عة، درجة ت�اج� العلا)ال�راعي -الإرشاد�(ال�����ة، درجة ال��ر�� 

، ب���ا ت� ق��ل الف�ض الإح�ائي ج�ئ�ا ���ا ی�عل� �أر�عة "ال��ؤوس�� في ات�اذ الق�ارات، درجة ال�ع�ض ل��ادر ال�عل�مات

 .�ال��� ال������ة الال��امدرجة ال�عل��، درجة ال�����، درجة ال��ف�� علي ز�ادة آداء الع�ل، درجة : م�غ��ات وهي
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  ال�را��ة ال���� ل���س�ن ب�� ال�رجة ال�ل�ة ل�فاءة العامل�� الإرشادی�� في نقل ال�����ثات الارت�ا���� معاملات )  ٤( ج�ول رق� 

  م� وجهة ن��ه� وال��غ��ات ال���قلة ال��روسة 

 ال�ع���ة معامل الارت�ا� ال���� ال��غ��ات ال���قلة م

 مع���  ** ٠,٣٤٠ ال�� ١

 مع���  **٠,١٨٠ ��ة ال����ةدرجة ال� ٢

 غ�� مع���  ٠,٠٩٠- درجة ال�عل�� ٣

 مع���  ** ٠,٤٤٠ درجة ال���ة ال�����ة ٤

 مع���  ** ٠,٢٠٥ درجة ال��ر�� الإرشاد� ٥

 غ�� مع���  ٠,٠٨٩ درجة ال����� ٦

 مع���  **٠,٢٤٢- درجة ن�� ال����ة ال���عة ٧

 ع��� م **٠,١٧٦ درجة ت�اج� العلاقات الإن�ان�ة  ٨

 مع���  **٠,٣٠١ درجة م�ار�ة ال��ؤوس�� في ات�اذ الق�ارات ٩

 غ�� مع���  ٠,٠١٦ درجة ال��ف�� علي ز�ادة آداء الع�ل ١٠

 غ�� مع���  ٠,٠٦٤ درجة الإل��ام �ال��� ال������ة ١١

 مع���  *٠,١٣٦- درجة ال�ع�ض ل��ادر ال�عل�مات ١٢

  )٠.٠٥(�� ع�� م���� مع�)      * ٠.٠١(مع��� ع�� م���� **      

  .ج�ع� وح��� م� اس��ارة ب�انات ال�راسة ال���ان�ة: ال���ر       

ال��غ��ات ال���قلة ذات العلاقة ال�ع���ة �ال�رجة ال�ل�ة ل�فاءة العامل�� الإرشادی�� في نقل ال�����ثات  إسهامن�� : را�عا

 :ال�را��ة م� وجهة ن��ه� في تف��� ال��ای� ال�لي ال�ف�� لها

ول�ق�ی� ن��ة م�اه�ة �ل م� ال��غ��ات ال���قلة ذات العلاقة ال�ع���ة �ال�رجة ال�ل�ة ل�فاءة العامل�� الإرشادی�� في نقل 

 والان��ار� م� وجهة ن��ه� في تف��� ال��ای� ال�لي ال�ف�� لها، اس���م ن��ذج ال��ل�ل الإرت�ا�ي  ال�����ثات ال�را��ة

وج� أن ه�اك أر�عة م�غ��ات �ان� ذات ن��ة ) ٥(ن�ائج ال��ل�ل ال��ض�ة �ال��ول رق� ال��ع�د ال���رج ال�اع�، وم� 

في ال��ای� ال�لي ال�ف�� لل�رجة ال�ل�ة ل�فاءة العامل�� الإرشادی�� في نقل ال�����ثات  ٠,٠١م�اه�ة مع���ة ع�� م���� 

م� إج�الي ال�غ��ات ال�ادثة في درجة % �٢٩,١ ال�را��ة م� وجهة ن��ه�، و�ان� ن��ة م�اه�ة ه�ه ال��غ��ات م���عة تف�

درجة ال���ة كفاءة العامل�� الإرشادی�� في نقل ال�����ثات ال�را��ة، و�ان أعلي ال��غ��ات م�اه�ة في ال�غ�� م�ف�دا ه� 

م� وجهة  را��ةم� ال���ة ال����ة ال�ل�ة لل��ای� ال�ف�� ل�رجة �فاءة نقل ال�����ثات ال� % ١٩,٤ال�����ة وه� �ف�� ح�الي 

م� ال���ة ال����ة ال�ل�ة لل��ای� % ٤,٢ن�� العامل�� الإرشادی��، و�ل�ه م�غ�� درجة ن�� ال����ة ال���عة ب���ة م�اه�ه 

م� ال���ة ال����ة ال�ل�ة لل��ای� % ٢,٦ال�ف��، و�ل�ه م�غ�� درجة م�ار�ة ال��ؤوس�� في ات�اذ الق�ارات ب���ة م�اه�ة 

م� ال���ة % ٢,٩في ال��ت�� ال�ا�ع والأخ�� م�غ�� درجة درجة ال���ة ال����ة ح�� �ان� ن��ة م�اه��ه ال�ف��، ب���ا جاء 

م� وجهة ن�� العامل�� الإرشادی��، وق� ت� اس��عاد أر�عة  ال����ة ال�ل�ة لل��ای� ال�ف�� ل�رجة �فاءة نقل ال�����ثات ال�را��ة

، درجة ت���� العلاقات الإن�ان�ة ����ان ال����ث��، درجة ال��ر�� الإرشاد�درجة ال��، : م�غ��ات مع���ة م� ال���ذج وهي

 .م�ادر ال�عل�مات
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ت�ه� ال��غ��ات ال���قلة ذات "وم� ال��ائج ال�ا�قة ���� رف� الف�ض الإح�ائي ج�ئ�ا وق��ل الف�ض ال���� ال��یل والقائل 

شادی�� في نقل ال�����ثات ال�را��ة م� وجهة ن��ه� في تف��� ال��ای� العلاقة الإرت�ا��ة �ال�رجة ال�ل�ة ل�فاءة العامل�� الإر 

درجة ال���ة ال�����ة، درجة ن�� ال����ة ال���عة، : ، وه�ه ال��غ��ات ال�ي ت�اه� في تف��� ذل� ال��ای� هي" ال�لي ال�ف�� لها

لا "ج�ئ�ا والقائل  الإح�ائي� ق��ل الف�ض درجة م�ار�ة ال��ؤوس�� في ات�اذ الق�ارات، درجة ال���ة ال����ة، في ح�� ���

ت�ه� ال��غ��ات ال���قلة ذات العلاقة الارت�ا��ة ب�رجة �فاءة نقل ال�����ثات ال�را��ة م� وجهة ن�� العامل�� الإرشادی�� في 

، ال��ر�� الإرشاد� درجةال��، : ، وه�ه ال��غ��ات ال�ي لا ت�اه� في تف��� ذل� ال��ای� هي" تف��� ال��ای� ال�لي ال�ف�� لها

  .درجة ت���� العلاقات الإن�ان�ة ����ان ال����ث��، درجة م�ادر ال�عل�مات

زادت ال���ة ال�����ة �ل�ا أدت إلي ت���� وت���� آداء العامل�� ���رة م����ة، و�ل�ا  وت��� ه�ه ال��ائج أنه �ل�ا

� ال�ئ�� وال��ؤوس�� فإن ذل� ی�د� ب�وره إلي ات�اذ الق�ارات كان ه�اك ن�ع م� ال��ار�ة في ات�اذ الق�ارات وت�ادل ال�ل�ة ب�

���ل ص��ح، ��ا أنه �ل�ا �ان ه�اك ن�� م��عة لل����ة داخل ب��ة الع�ل �ل�ا أد� ذل� إلي ال�ضا ع� الع�ل، و�ل ذل� 

    .��اع� و��اه� �ق�ر ���� في ز�ادة ورفع �فاءة العامل�� الإرشادی�� في نقل ال�����ثات ال�را��ة

ال��ع�د ال���رج ال�اع� للعلاقة ب�� ال�رجة ال�ل�ة ل�فاءة العامل�� الإرشادی�� في نقل  والان��ار� ال��ل�ل الإرت�ا�ي )  ٥( ج�ول رق� 

  م� وجهة ن��ه� و��� ال��غ��ات ال���قلة ذات العلاقة ال�ع���ة بها ال�����ثات ال�را��ة

خ��ات 

  ال��ل�ل
  ال��غ�� ال�اخل في ال��ل�ل

مل الارت�ا� معا

  ال��ع�د

ال���ة ال����ة 

  ال��اك��ة

لل��ای� ال�ف��  

  لل��غ�� ال�ا�ع

ال���ة ال����ة 

لل��ای� ال�ف�� 

  لل��غ�� ال�ا�ع

معامل 

  الان��ار

  **٩٧٣,٦٨  %١٩,٤  %١٩,٤   ٠,٤٤٠  ال�����ةدرجة ال���ة   الأولي

  **٥٩٣,١٧  %٤,٢  %٢٣,٦  ٠,٤٨٦  درجة ن�� ال����ة ال���عة  ال�ان�ة

  **٤٣٧,٧٥  %٢,٦  %٢٦,٢  ٠,٥١٢  درجة م�ار�ة ال��ؤوس�� في ات�اذ الق�ارات  �ال�ةال

  **٣٦٥,٠٠  %٢,٩  %٢٩,١  ٠,٥٣٩  درجة ال���ة ال����ة  ال�ا�عة

  )٠.٠٥(مع��� ع�� م���� )      * ٠.٠١(مع��� ع�� م���� ** 

  .ج�ع� وح��� م� اس��ارة ب�انات ال�راسة ال���ان�ة :ال���ر 
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Abstract 

 The research mainly aimed to identify the level of efficiency of transferring agricultural 

technology from the point of view of extension workers in Qalyubia Governorate. This is achieved 

through the following sub-objectives: determining the level of efficiency of transferring agricultural 

innovations from the point of view of extension workers in Qalyubia Governorate, as well as 

identifying the correlation between the efficiency of transferring agricultural innovations From the 

point of view of the extension workers as a dependent variable and among the independent 

variables studied, and determining the percentages of contribution of the independent variables that 

have a moral relationship to the overall degree of competence of the extension workers in 

transferring agricultural innovations in explaining their total variance, The data for this research was 

collected during the period from September to the end of December 2023 AD using a questionnaire 

form. The research included a total of 703 extension workers in Qalyubia Governorate, and a 

sample of 248 workers, representing 35.27%, was taken. They were chosen randomly. Regularly, 

a number of statistical methods were used to analyze the data, namely: frequencies, percentages, 

arithmetic mean, standard deviation, Pearson’s simple correlation coefficient, correlation analysis, 

and stepwise multiple regression. 

The most important results were as follows: 

- The degree of efficiency of transferring agricultural innovations from the point of view of extension 

workers was directly and significantly related at the 0.01 level of significance with six independent 

variables, while it was inversely significant at the 0.01 level of significance with one variable. 

- The degree of efficiency of transferring agricultural innovations from the point of view of 

extension workers was inversely and significantly related at a significance level of 0.05 to one of 

the independent variables. 

- There are four independent variables that have a significant relationship with the total degree of 

competence of extension workers in transferring agricultural innovations, which together contribute 

29.1% of the total variance explained. 
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