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 وعلاقتو ببعض المتغيرات رشادية القيادات التعاونية الزراعية للأنشطة ال أداء 
 محافظة الشرقيةفي 

  حميدةمجدى شعبان م. سحر عبد الخالق       أ.د. زينب حسن مجد       أ.د. 
 العربية مصرجميورية جامعة القاىرة،  ،كمية الزراعة

E-Mail: magdyshaaban930@gmail.com 
 

 المستخمص

اعية للأنشطة الإرشادية الزراعية، ر القيادات التعاونية الز  استيدؼ البحث تحديد درجة أداء
نشطة لأل جمالية أددائيـالعلاقة بيف الدرجة الإ وكذلؾ تحديدوالتعرؼ عمى خصائصيـ الشخصية 

الشرقية، بمحافظة رى البحث جوأ، تغيرات المستقمة المدروسةوبيف المكمتغير تابع الزراعية رشادية الإ
حيث يوجد بيا أكبر عدد مف أعضاء مجالس الإدارات بالجمعيات التعاونية الزراعية، وبمغت شاممة 

 063 ي ومورجاف لتحديد حجـ العينة الذى بمغمعادلة كريجس عضواً، وأستخدمت 2462البحث 
غسطس أ ىشير  خداـ إستمارة إستبياف خلاؿالبيانات بالمقابمة الشخصية بإست، وتـ جمع مبحوثاً 
المدى، والمتوسط الحسابى، والانحراؼ و  ،، وأستخدمت التكرارات، والنسب المئوية2322وأكتوبر

 في عرض وتحميؿ البيانات . ومعامؿ الفا كرونباخ، اط البسيط لبيرسوفالمعيارى، ومعامؿ الإرتب

درجة أداء  ذوى%( 6,82) أف أقؿ مف نصؼ المبحوثيف يمي: كما البحث نتائجأىم  وكانت
قؿ مف ربع المبحوثيف أ، و داء منخفضةذوى درجة أكانوا  %(00)ثمث المبحوثيف  و ،توسطةم
الدرجة بيف ( 3838)عند مستوى معنوية  توجد علاقة معنوية ،داء مرتفعةذوى درجة أكانوا %( ,8,8)

درجة عدد سنوات التعميـ، و  كؿ مف ، وبيفكمتغير تابع للأنشطة الإرشادية أدداء المبحوثيف الإجمالية
الدافعية نحو الانجاز، و  ،في العمؿ الإرشادى اجة لمتدريبدرجة الحو رشادى، الاتجاه نحو العمؿ الإ

عند مستوى معنوية علاقة معنوية  ، كما توجدالاتجاه نحو التحديثوالتعرض لمصادر المعمومات، و 
، وبيف كؿ تغير تابعكم للأنشطة الارشادية الزراعية داء المبحوثيفالدرجة الإجمالية أدبيف  (3830)

 . عف بعض المفاىيـ الإرشادية المبحوثيفمعمومات  ومستوى، السفمف 
 الكممات الدالة: القيادات التعاونية الزراعية، أداء الأنشطة الرشادية، محافظة الشرقية .
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 المقدمة
كة مع تقوـ القيادات التعاونية الزراعية المحمية بالعديد مف اأدنشطة الإرشادية بالمشار 

بحيث تتوائـ   ،الإدارة الوظيفية المرشديف الزراعييف، وذلؾ وفقاً لمنظريات والمبادئ العممية في مجاؿ
تمؾ المياـ  في كافو النواحي التخطيطية والتنفيذية والإشرافية المختمفة، وتجدر الإشارة إلى أف تمؾ 

المجتمع الريفى بجميع فئاتو اأدنشطة الإرشادية تنبع مف مجالات العمؿ الإرشادى الزراعي في 
(، وعمر 23: ص2338(، وشاكر وقاسـ ) 84: ص 2332المستيدفة، وقد ذكر معوض وعامر) 

( أف اأدنشطة الإرشادية الزراعية في مجالات ييتـ بيا الإرشاد الزراعي في 008: ص ,872)
وزيع واستيلاؾ مجاؿ رفع الكفاءة الإنتاجية، ومجاؿ تسويؽ وت الخدمة الإرشادية وىي كالتالي:

الحاصلات الزراعية، ومجاؿ ادارة الاعماؿ المزرعية والمنزلية ومجاؿ تنمية وصيانة وحسف استخداـ 
الموارد الطبيعية، ومجاؿ ممارسة الحياه اأدسرية الريفية، ومجاؿ تنميو الشباب الريفي، ومجاؿ تنمية 

 .ة، ومجاؿ الاسياـ في الشؤوف العامةالمجتمع الريفي المحمي، ومجاؿ تنمية القيادات الريفية المحمي

( أف ىذه المجالات تختمؼ في العدد وفي النوعية وفي 82: ص,877وذكر سويمـ )
اأدنشطة التي تنفذ بكؿ مجاؿ طبقاً لظروؼ كؿ دولة، ويعد مجاؿ العمؿ الإرشادى الزراعي في مصر 

عطاء أ ىمية ضئيمة لمجالات كفاءة مف المجالات التي ترتكز عمى الكفاءة الإنتاجية الزراعية، وا 
القيادات الريفية، ومف خلاؿ الدراسات التي قاـ بيا الباحثوف في مجاؿ الارشاد الزراعي تبيف أف 
الإرشاد الزراعي في مصر يرتكز عمى الكفاءة الانتاجية الزراعية ودرجو جزئية عمى مجالات ادارة 

والاسياـ في الشؤوف العامة، ومجاؿ تنميو  وتنمية القيادات الريفية، وصيانو وحسف استغلاؿ الموارد
( أف 2,-4,: ص ص 2380المجتمع والشباب الريفي وممارسة الحياه اأدسرية، وأضاؼ قشطة ) 

 –اأدنشطة الإرشادية الزراعية تتعدد وتتنوع وفقا لمعديد مف الإعتبارات مثؿ نوع النشاط الزراعي 
القائموف عمى الانشطة والمياـ  –شادية انشطة الخدمات الار  اىداؼ –المجموعة المستيدفة 

ية عمى النحو يتضمف مجموعة مف الارشاد الإرشادىالارشادية، كما أف كؿ مجاؿ مف مجالات العمؿ 
ويشمؿ الزراع، والمرأة الريفية، والنشأ الريفي، والقيادات المحمية الزراعية صر البشري: : العنالتالى

 .والعمالة الزراعيةكممة لمزراعة، القائميف باأدعماؿ المو 

تمثؿ القيادات التعاونية الزراعية أحد الحموؿ المتاحة لكثير مف المشكلات التى تواجو و 
العمؿ الإرشادي الزراعى، والتحديات والمعوقات مثؿ نقص الكوادر البشرية وخصوصاً المرشديف 

الإمكانيات عمى مستوى الى محدودية الوقت، والجيد، و  بالإضافةالزراعييف، ونقص الموارد المالية، 
( أف أكثر المشاكؿ التى تواجو الإرشاد 863ص :2386دراز وعبد الواحد )حيث أشار  القرية،

معمؿ الإرشادي ، وضعؼ الامكانيات اللازمة ل%2,الإرشادية بنسبة الزراعى تتمثؿ في نقص الكوادر
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أف عدد  (063ص  :2382ويضيؼ عبد المقصود ) .%287,% الى 0084بنسبة تتراوح بيف 
عاـ  مرشد زراعى ,402ف الزراعييف بمغ عدد المرشديالزراعييف في تناقص مستمر، حيث  المرشديف
مرشد  زراعى  2803د قد تقمص كثيراً ليصؿ الى قرية، غير أف ىذا العد 4033يخدموف  2382
متزايدة بسبب عدـ وجود تعيينات جديدة لتعويض التناقص المستمر الناتج عف بموغ اعداد  2382عاـ 

( أف مف أىـ 870ص : 2387زيد )بو ذكر أبو العينيف وأ كذلؾمف العامميف سف التقاعد ، 
في مجاؿ الارشاد  ىي : قمة المرشديف والخبراءلميامو  الإرشاديالجياز أداء المشكلات التي تعيؽ 

 . %7386% الى 4782الزراعى بنسبة 

تعاريؼ اأدداء أىميا التعريؼ ( أنو يوجد العديد مف 80،24: ص ص  2330وذكر درة )
الذي قدمو نيكولاس أنو نتاج السموؾ ، فالسموؾ ىو النشاط الذي يقوـ بو اأدفراد ، أما نتاجات السموؾ 

في ىذا  Thomas Gilbert عف ذلؾ السموؾ، وأشار توماس جمبرت  تمخضتفيي النتائج التي 
ذلؾ أف السموؾ ىو ما يقوـ بو اأدفراد مف  الصدد لا يجوز الخمط بيف السموؾ و بيف الإنجاز و اأدداء،

أعماؿ في المنظمة التي يعمموف بيا كعقد الاجتماعات، أو تصميـ نموذج ،أو التفتيش، أما الإنجاز 
فيو ما يبقى مف أثر أو نتائج بعد أف يتوقؼ اأدفراد عف العمؿ ، أي أنو مخرج أو نتاج أو نتائج ، 

 كتقديـ خدمة محددة أو إنتاج سمعة ما.

( أنو توجد ثلاثة عوامؿ مؤثرة في اأدداء يمكف 73: ص2338كما أوضح الجندلي )
: ما تتصؼ بو مف متطمبات والوظيفةالفرد: ما يمتمكو مف معرفة وميارات،  حصرىا في الآتي:

 بو البيئة التنظيمية.  تتصؼوتحديات، والموقؼ: ما 

عميمية الإرشادية بنجاح وفاعمية، بميمتو الت صعوبة قياـ المرشد الزراعى ويشير ما سبؽ إلى
فكاف مف الضرورى الاستعانة بالكوادر البشرية مف القيادات التعاونية الزراعية المحمية التى تساعد 

العديد مف المشكلات التي  النامية الدوؿ تواجو عى لمتغمب عمى ىذه المشكلات، حيثالارشاد الزرا
 البشرى يتعمؽ بالعنصر، وخاصة ما واجتماعياً  قتصادياا مجتمعاتيا لتنمية المستمرة محاولاتيا تعيؽ
 الثروة باعتباره ووسيمتيا التنمية ىدؼ فيو الإنتاجية، العناصر لباقي اأدمثؿ الاستغلاؿ لضماف اللازـ

 يحقؽ لكي الإرشادي الجياز أف جداؿ في المجتمع، ولا في والرخاء الآماؿ عمييا يعقد التي القومية
 القاعدة عمي أداء رسالتو البشرية، معتمداً في وخاصة الإمكانيات، كافة استثمار يحسف أف لابد أىدافو

مف  فيـ القري المصرية، أنحاء مختمؼ في المنتشريف القيادات التعاونية الزراعية المحمية مف العريضة
 التي ديالإرشا لاتصاؿا عممية ومف دعائـ الإرشادية، لمبرامج المحمي المستوي عمي الفعمييف المنفذيف

 سموؾ وتغيير بتشكيؿ تيتـ التي الموجية الإرشادية، والقوي العممية ومف محركى المسترشديف، مع تتـ
نتاجاً، أدنيـ معيشة الريفييف  الخدمة تقديـ ويساىموا بشكؿ فعاؿ فى المزارعيف، إدراكا لظروؼ أكثر وا 
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مداد القرية، مستوى عمى الإرشادية  البيئية لظروفيـ الملائمة الجديدة الزراعية الزراع بالمعمومات وا 
 الزراعية التنمية لإحداث حيوي بدور القياـ في عمييـ النجاح ويتوقؼ والإجتماعية، الإقتصادية
 . الإرشادي العمؿ نجاح في الدعائـ الرئيسية احدى يمثموف حيث المصرية،

  البحثمشكمة 
الإقتصادى، وفى ظؿ  سات التحرريواجو الإرشاد الزراعى تحديات كثيرة في ظؿ سيا

لمالية المتاحة لتقديـ الخدمة نخفاض الشديد في الكوادر البشرية، وتقمص ومحدودية الموارد االإ
رشادية بمستوى أفضؿ، اأدمر الذى أثر سمباً عمى تقديـ الخدمة الارشادية لممستيدفيف منيا، مع الإ

، الامر الذى يتطمب ضرورة التركيز بلاً عدـ وجود بوادر لتعزيز أداء الخدمة الارشادية الحكومية مستق
رشاد الزراعى في القياـ باأدنشطة الارشادية عمى مستوى القرية عمى كوادر بشرية تشارؾ وتساند الإ

متمثمة في القيادات التعاونية الزراعية المحمية وىـ أعضاء مجالس الادارة بالجمعيات التعاونية 
وزارة )، 2328عاـ  26640عددىـ  والبالغة، المصري الزراعية، والذيف ينتشروف في ربوع القرى

رشاد الزراعى وبالتالي فيـ يمثموف القاعدة الاساسية التى يعتمد عمييا نجاح الا (.ـ2328الزراعة:
 رشادية الزراعية .    يساىموف في القياـ بالعديد مف اأدنشطة الإرشادية لما وفعالية الخدمة الإ

المشاركة و يقوموف بيجب أف لزراعية كقيادات محمية مف أىـ ما وتعتبر القيادات التعاونية ا
الزراعية، وخاصة بعد إصدار  الجمعيات التعاونيةفي تطبيؽ اأدنشطة الإرشادية الزراعية عمى مستوى 

ـ بما تضمنو مف بنود ىامة متعمقة بالتعاوف الزراعى، وما اعقبو مف صدور قانوف رقـ 2386دستور 
والذى يمنح  ـ،87,3لسنة  822إجراء تعديلات عمى أحكاـ القانوف رقـ  ـ بشأف2386لسنة  236

اداراتيا حؽ تنمية جمعياتيـ اقتصادياً، واجتماعياً، الامر  مجمسالجمعيات التعاونية الزراعية وأعضاء 
الذى يمكف الارشاد الزراعى مف الاستفادة مف مشاركة القيادات التعاونية في الانشطة الارشادية مما 

الزراعى، اضافة الى ادخاؿ تكنولوجيا المعمومات  الارشادىـ بشكؿ فعاؿ في تحقيؽ أىداؼ يسا
والاتصالات بالجمعيات التعاونية الزراعية متمثمة في كارت الفلاح الذكى، اأدمر الذى بدوره قد يؤثر 

ية لزراعبدرجة ايجابية في العمؿ المشترؾ بيف جياز الارشاد الزراعى وبيف القيادات التعاونية ا
 .  بالجمعيات التعاونية الزراعية

للأجابة عمى اأدسئمة التالية: ماىي الخصائص الشخصية لممبحوثيف؟ وقد أجرى ىذا البحث 
المحمية لبعض اأدنشطة الارشادية وأىـ  الزراعيةوماىي درجة أداء المبحوثيف مف القيادات التعاونية 

 .؟المتغيرات المستقمة ذات العلاقة بدرجة اأدداء
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  البحث أىداف 
 لقيادات التعاونية الزراعية المحمية .لممبحوثيف مف االتعرؼ عمى الخصائص الشخصية  -1
 تحديد درجة أداء القيادات التعاونية الزراعية المحمية للأنشطة الإرشادية الزراعية . -2
لارشادية تحديد العلاقة بيف الدرجة الاجمالية أدداء القيادات التعاونية الزراعية للأنشطة ا -0

 ، وىى ) السف، وعدد سنوات التعميـ،الزراعية كمتغير تابع وبيف المتغيرات المستقمة المدروسة
والدخؿ السنوى والإتجاه نحو العمؿ الإرشادي، ومستوى معمومات المبحوثيف عف بعض 
المفاىيـ الإرشادية، والحاجة لمتدريب في العمؿ الإرشادى، والمشاركة الاجتماعية غير 

 .ية، والدافعية نحو الإنجاز، ودرجة التعرض لمصادر المعمومات، والاتجاه نحو التحديثالرسم

 أىمية البحث 

ية عمى مستوى القر للأنشطة الإرشادية دراسة أداء القيادات التعاونية الزراعية المحمية  تفيد
ات في حؿ القائميف عمى الجياز الإرشادى الزراعى في تحديد مدى مساىمة ودور القياد المصرية

لبعض المشكلات الزراعية التى يعانى منيا المجتمع الريفى بحكـ اتصاليـ المباشر مع الزراع وبحكـ 
كونيـ قيادات محمية زراعية ريفية، والتي يؤدى إطلاعيا عمى الجديد مف الممارسات واأدفكار الزراعية 

ى الى زيادة دورىا الفعاؿ في المستحدثة والعمؿ عمى نشرىا بيف الزراع وجميع فئات المجتمع الريف
اأدىمية  وتبنى المستحدثات الزراعية، وتزداد ىذه باؿاستقالمشاركة الإيجابية لتنمية الزراع وحثيـ عمى 

لتكنولوجيا الرقمية وعمى رأس وتطبيؽ ا بحكـ الواقع الرقمى الذى تشيده الجمعيات التعاونية الزراعية
 . معرفية وتقنية عف الزراعة في مصرة ذلؾ الكارت الذكى لمفلاح الذى يتيح وفر 

 التعاريف الجرائية

القيادات التعاونية الزراعية : يقصد بيا في ىذا البحث ىـ أعضاء مجالس إدارات الجمعيات  - أ
التعاونية الزراعية المحمية الذيف تـ إنتخابيـ مباشرة مف الزراع ليكونوا ممثميف عف الزراع، وىـ 

لمحمية ، وتتوافر فييـ شروط القيادة باعتبارىـ منتخبيف في نفس الوقت مف القيادات ا
 ومختاريف مف قبؿ الزراع.

ىذا درجة أداء القيادات التعاونية الزراعية المحمية للأنشطة الإرشادية الزراعية: يقصد بيا في  - ب
الدرجة الاجمالية التى حصؿ عمييا  القيادات التعاونية الزراعية للأنشطة الإرشادية  البحث
 .أداء اأدنشطة الإرشادية الزراعيةاعية وفقاً لإستجابتيـ لمعبارات التى تعبر عف درجة الزر 
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 الطريقة البحثية
 منيجية البحث -1

عمى منيج المسح الاجتماعى بالعينة، والمنيج الوصفى بحث أعتمد في إجراء ىذه ال
ليا، ووصؼ ما ىو كائف  التحميمي، والذى يقوـ عمى وصؼ واقع الظواىر والتحميؿ والتفسير العممى

مف خلاؿ المسح الشامؿ لفئة معينة أو عينة منو، وتفسيره عف طريؽ جمع البيانات واأددلة التى تمثؿ 
الواقع لمحصوؿ عمى معمومات دقيقة ومفصمة، ووصفيا بدقة، والتعبير عنيا بشكؿ كمى أو كيفى، 

ية لمعالجتيا بطريقة عممية في واستكشاؼ جوانب الضعؼ، وأسبابو، والمقترحات والتوصيات العمم
ستنتاجات حوؿ أىداؼ البحث، وبالتالى الوصوؿ الى نتالبحثضوء أىداؼ  جيات اتخاذ  تخدـ ائج وا 

  .(808 -827صص  :2387، المشيدانى، )القرار

 منطقة البحث  -2
تعتبر أكبر حيث ، مصر العربية جميوريةبتتمثؿ منطقة البحث في محافظة الشرقية 

يث عدد الجمعيات التعاونية الزراعية وأعضاء مجالس اداراتيا التعاونية، حيث يوجد محافظة مف ح
( عضو مجمس إدارة كأكبر محافظة في  2462)  تضـجمعية تعاونية زراعية محمية،  (620)بيا 

ية عمى مستوى جميورية مصر تعداد عدد أعضاء مجالس ادارة الجمعيات التعاونية الزراعية المحم
  (.2328وزارة الزراعة، )  ،العربية

 شاممة وعينة البحث  -3
أعضاء مجالس اداراة الجمعيات التعاونية المحمية الزراعية(  تمثمت شاممة البحث فى

فظة مركز وادارة زراعية بمحا (80)عضواً موزعيف عمى  (2462) فظة الشرقية، البالغ عددىـبمحا
بعد تحديد حجميا عف طريؽ شوائية بسيطة ، ثـ أخذت منيـ عينة عالشرقية ليمثموا شاممة البحث
 000 ، والذى بمغ(Krejcie& Morgan, 1970 : PP 607-610)معادلة كريجسى ومورجاف: 

البحث ( مف شاممة %,828)وتمثؿ لسيولة العمميات الحسابية   063تـ تقريبيا الى مبحوثاً 
تمثيؿ شاممة كؿ مركز في عمى مراكز المحافظة الخمسة عشر حسب نسبة  ، وقد تـ توزيعيا(2462)

 .الشاممة الاجمالية لممحافظة 

 جمع البياناتوأدوات أسموب  -4
الميدانية، خلاؿ الفترة  تـ جمع البيانات عف طريؽ استخداـ الاستبياف بالمقابمة الشخصية

 عمى ما يمى :اشتممت والتى ،  2322غسطس الى شير اكتوبر لسنة مف شير أ
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، والدخؿ السنوى باأدلؼ جنيو، وعدد سنوات التعميـ، السف وىى: أولًا: المتغيرات المستقمة
، يةمعمومات المبحوثيف عف بعض المفاىيـ الإرشاد تجاه نحو العمؿ الإرشادى، ودرجةالاودرجة 

درجة المشاركة الإجتماعية غير الرسمية، و درجة ، و في العمؿ الارشادى ودرجة الحاجة لمتدريب
 .     الإتجاه نحو التحديثدرجة المعمومات، و  لمصادرالتعرض درجة الدافعية نحو الإنجاز، و 

 الزراعية .درجة أداء القيادات التعاونية الزراعية المحمية للأنشطة الارشادية  ثانياُ: المتغير التابع :
مرحمة إعداد  وقد مرت استمارة الاستبياف بعدة مراحؿ حتى الصورة النيائية ليا عمى النحو التالي :

عرض مرحمة تطوير المقياس )الرئيسية والعبارات المعبرة عنيا(، و بصورتو اأدولية )اأدنشطة  المقياس
مرحمة حساب متوسطات درجات موافقة ، و أنشطة وعبارات المقياس عمى الخبراء والمتخصصيف (

، وفحص ثبات المقياس، و إعداد صدؽ المقياسمرحمة فحص ، و الخبراء عمى مكونات المقياس
 ، ص ٠٢٢٢ )اأدنصاري:رتو النيائية ) وضع اأدنشطة والعبارات بصورتيا النيائية (، المقياس بصو 

٧٩ ). 

المتخصصيف مف  مف مجموعة عمى تـ عرضو لممقياس الظاىري الصدؽ ولمتحقؽ مف
 بالصدؽ المقياس وقد اتصؼ ،في جميورية مصر العربية الإرشاد الزراعي مجاؿ اأدساتذة في

 . أجمو مف وضع الذي اليدؼ قياس إلى ظاىره يشيرو  عنوانو كاف حيث الظاىري

لمسمة المراد قياسيا مف  المقياس مكونات تمثيؿ قياس مدى المحتوى فيقصد بو صدؽ أما
 ص: ٠٢٢٢ )اأدنصاري،حيث المعنى والصياغة والتصميـ الاستدلالي والمنطقي ووضوح المحتوى، 

 مجاؿ في اأدساتذة المتخصصيف وعةمجم عمى المقياس عرض مف صدؽ المحتوى تـ ، ولمتحقؽ(٧٩
( قيـ 8ويوضح جدوؿ ) ، ( خبراء 80المحمية والذيف بمغ عددىـ ) التعاونية الزراعية أداء القيادات 

معامؿ الارتباط )بيرسوف( لمكونات المقياس والتي تشير الى أف ىناؾ ارتباط بيف درجة أداء كؿ نشاط 
(، و 38,6المكونة لممقياس، حيث تراوحت بيف ) مف اأدنشطة، وبيف اجمالي درجة أداء اأدنشطة

 (، وىذا يعطى دلالة عمى صدؽ محتوى المقياس  بدرجة كبيرة.,387)

أف تكوف النتائج مستقرة في حالة تكرار القياس عمى  فيقصد بوفحص ثبات المقياس أما 
ثيف عمى جزء والاتساؽ بمعنى ارتباط نتائج المبحو  الموضوعيةنفس مجموعة المبحوثيف، كما يعنى 

 ( 27ص : 2336،العاصى) ، ككؿ المقياسمع  المقياسمف 

مف القيادات  23ولقياس ثبات المقياس تـ إجراء اختبار لممقياس عمى عينة مكونة مف 
ـ، لمتحقؽ مف صلاحية العبارات 2322التعاونية الزراعية خارج عينة الدراسة في شير أكتوبر 
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 ،وقد تطابقت النتائج للاختباريف بدرجة 2322ير نوفمبر لمقياس، وقد تـ إعادة الإختبار في ش
 للأنشطة الارشادية بدرجة كبيرة .  القيادات التعاونية الزراعية أداء ( مما يشير الى ثبات مقياس 3872)

 :Cronbach's Alpha ،(Cho& kim,2015وكذلؾ تـ استخداـ اختبار الفا كرونباخ 
p207)عد واحداً مف مف أكثر الاختبارات دقة لمتأكد مف صلاحية ،  لقياس ثبات المقياس، والذى ي

% ( أو أكثر تعد مقبولة وتدؿ 3,بمغت قيمة معامؿ ألفا كرونباخ ) إذامقياس اأدداء واأدىمية، حيث 
 .( 2، كما ىو موضح بجدوؿ )عمى ثبات المقياس

ا النيائية ( عداد المقياس بصورتو النيائية ) وضع اأدنشطة والعبارات بصورتيوبالنسبة لا
كما ىى، بالإضافة  إلى تعديؿ  للأنشطة الارشادية الزراعية اأدداء مقياس ظمت جميع معظـ عبارات

لتشابييا مع عبارات أخرى  اأدداء حتوى بعض عبارات أنشطة مقياسطفيؼ في إجراء صياغة م
( 823)( عبارات مف مجموع العدد الكمى البالغ 83وذلؾ لضماف صحة القياس، حيث تـ حذؼ )

عبارة بسبب اجماع أغمب أراء الخبراء عمى تكرارىا في أنشطة أخرى، ليصبح اجمالى العبارات 
 . ( نشاط إرشادياً زراعياً 82( عبارة موزعة عمى )843)

 الفروض البحثية  -5
توجد علاقة معنوية بيف   -:الثالث ؼ البحثلتحقيؽ ىد تـ صياغة الفرض البحثى التالي

داء القيادات التعاونية الزراعية المحمية للأنشطة الإرشادية الزراعية كمتغير تابع، الدرجة الاجمالية أد
 .وبيف المتغيرات المستقمة المدروسة 

 : تـ قياس المتغيرات المستقمة والمتغير التابع عمى النحو التالي:القياس الكمى لممتغيرات البحثية 
 المتغيرات المستقمة أولًا:  
السنوات مف ميلاد المبحوث وحتى أقرب سنة ميلادية مف تاريخ جمع  يقصد بو عدد السن : .8

البيانات، وتـ قياسو بواسطة سؤاؿ المبحوث عنو باستخداـ اأدرقاـ الخاـ حسب العاـ الميلادى 
 الذى ذكره المبحوث .

: يقصد بو عدد السنوات التى قضاىا المبحوث في مراحؿ التعميـ أدقرب عدد سنوات التعميم  .2
 .، وتـ قياسو مف خلاؿ إستخداـ اأدرقاـ الخاـ بالسنة الميلاديةتى تاريخ جمع البيانات، حسنة 

ويقصد بو جممة ما يحصؿ عميو المبحوث سنوياً مف مصادر الدخؿ المختمفة  الدخل السنوى : .0
المبحوثيف عف إجمالى الدخؿ السنوى مف عدة مصادر وىى  بسؤاؿباأدلؼ جنيو، وتـ قياسو 

زراعية، وتجارة، لزراعية، وبيع منتجات حيوانية وداجنة، وتأجير ألات استغلاؿ الارض ا
 . خرى تذكروحرؼ، وأ
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درجة ميؿ المبحوث الإيجابي أو السمبى نحو العمؿ  بويقصد  التجاه نحو العمل الرشادي: .6
الإرشادي الذى تكوف مف خلاؿ خبراتو، وممارساتو السابقة في العمؿ الإرشادي الزراعى، وتـ 

 ( عبارة، وكانت الإستجابات  86ذا المتغير مف خلاؿ سؤاؿ المبحوث عف  عدد ) قياس ى
( عمى الترتيب لمعبارات 8،  2، 0موافؽ ،وموافؽ لحد ما، وغير موافؽ، وأعطيت درجات )

( عبارات، ويتـ عكس ىذه الدرجات في حالة العبارات السالبة والتى بمغ 2الموجبة وعددىا )
( درجة، وحد 62وح المدى النظرى لممقياس بيف حد اقصى قدره )( عبارات، وترا2عددىا )

( درجة لممبحوث، وتـ حساب مجموع الدرجات التى حصؿ عمييا المبحوث 86ادنى قدره )
 لتعبر عف درجة الاتجاه نحو العمؿ الإرشادي .

يقصد بو درجة ما يعرفو المبحوث  معمومات المبحوثين عن بعض المفاىيم الرشادية : درجة .0
مف خلاؿ الزراعى، وتـ قياسو  يدركو عف بعض المفاىيـ العامة التى تتعمؽ بالعمؿ الإرشاديو 

( عبارات معرفية، حيث يختار  83عدد مف المفاىيـ العامة للإرشاد الزراعى وعددىا ) 
المبحوث الإجابة الصحيحة مف الإجابات المعروضة، بحيث اذا كانت الاجابة صحيحة 

واحدة، وفى حالة الإجابة الخاطئة تكوف الدرجة صفراً، وتراوح  يحصؿ المبحوث عمى درجة
، وحد أدنى )صفر( درجة لممبحوث، ( درجة83)المدى النظرى لممقياس بيف حد أقصى قدره 

معمومات المبحوثيف  درجةوتـ حساب مجموع الدرجات التى حصؿ عمييا المبحوث لتعبر عف 
 عف المفاىيـ الإرشادية .

يقصد بيذا المتغير درجة احتياج المبحوث لدورات تدريبية  :العمل الرشادى في الحاجة لمتدريب .4
( موضوع، لزيادة معارفو ومياراتو، وتـ قياس متغير 86في بعض الموضوعات وعددىا )

المبحوث  مف خلاؿ سؤاؿالحاجة لدورات تدريبية أثناء المشاركة في العمؿ الإرشادي الزراعى 
ات تدريبية في موضوعات العمؿ الارشادى الزراعى وىى عف درجة حاجتو للإلتحاؽ بدور 

تسويؽ الانتاج الزراعى، وادارة المشروعات الانتاجية الزراعية، وتخطيط البرامج الارشادية، 
وتنفيذ البرامج الارشادية الزراعية، وتقييـ البرامج الارشادية الزراعية، والقيادة الريفية، ووقاية 

بار مثؿ محو الامية، والتنظيـ والادارة، ومحاصيؿ الفاكية، النباتات، وبرامج تعميـ الك
ومحاصيؿ الخضر، والمحاصيؿ الزيتية، والمحاصيؿ السكرية، والثروة الحيوانية، وكانت 

وأحتاج بدرجة ضعيفة، ولا ، متوسطةوأحتاج بدرجة  الإستجابات ) أحتاج بدرجة مرتفعة،
ب، وقد تراوح المدى النظرى لممقياس بيف ( عمى الترتي3، 8، 2، 0أحتاج( وأعطيت درجات ) 

( درجة، وحد أدنى قدره )صفر( درجة لممبحوث، وتـ حساب مجموع 62حد أقصى قدره )
 الدرجات التى حصؿ عمييا المبحوث لتعبر عف مدى الحاجة لدورات تدريبية .
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ي يقصد بيذا المتغير درجة مشاركة المبحوث ف :غير الرسميةالمشاركة الاجتماعية درجة  .2
، وتـ قياس ىذا المتغير مف خلاؿ سؤاؿ المبحوث عف درجة غير الرسمية اأدنشطة المجتمعية

، وكانت الاستجابات ) دائماً، و أحياناً، ونادراً، ولا أشارؾ(، في سبعة أنشطة مشاركتو
( عمى الترتيب، وقد تراوح المدى النظرى لممقياس بيف حد 3، ،8، 2، 0واعطيت درجات ) 

( درجة، وحد أدنى )  صفر ( درجة لممبحوث،  وتـ حساب مجموع  28 أقصى قدره ) 
 الدرجات التى حصؿ عمييا المبحوث لتعبر عف درجة المشاركة الاجتماعية غير الرسمية .

ويقصد بيذا المتغير بذؿ الجيد والوقت لممشاركة في الوصوؿ الى  الدافعية نحو النجاز: .,
بأعمى فاعمية وكفاءة، والتي تتمثؿ في احداث تغيرات  أىداؼ وغايات العمؿ الإرشادي النيائية

سموكية مرغوبة في معارؼ، وميارات، واتجاىات الزراع والريفييف، وتـ قياس ىذا المتغير مف 
( عبارة، يختار المبحوث الاجابة الصحيحة وفى ىذه الحالة  82خلاؿ مقياس مكوف مف ) 

لاجابة الخاطئة يعطى ) صفر(، وقد تراوح يعطى درجة )واحدة(، وفى حالة اختيار المبحوث ا
( درجة ، وحد ادنى )  صفر ( درجة،  82المدى النظرى لممقياس بيف حد اقصى قدره )  

وتـ حساب مجموع الدرجات التى حصؿ عمييا المبحوث لتعبر عف درجة الدافعية نحو 
 .الإنجاز 

( 84وثيف لعدد )المبح تعرضويقصد بيذا المتغير درجة درجة التعرض لمصادر المعمومات:  .7
يمكف أف يحصؿ منيا عمى معموماتو ومعارفو وخبراتو الزراعية اأدساسية  مصدر لممعمومات

، 8، 2، 0وكانت الإستجابات ) دائماً، وأحيانا، ونادراً، ولا(، وأعطيت درجات ) ، والمستحدثة
( درجة، وحد  ,6( عمى الترتيب، وقد تراوح المدى النظرى لممقياس بيف حد أقصى قدره )   3

أدنى )  صفر ( درجة لممبحوث، وتـ حساب مجموع الدرجات التى حصؿ عمييا المبحوث 
 لتعبر عف درجة التعرض لمصادر المعمومات .

درجة ميؿ المبحوث السمبى أو الايجابى نحو التطمع لكؿ ما  بويقصد  الاتجاه نحو التحديث : .83
مف خلاؿ سؤاؿ المبحوث ياسو زراعى، وتـ قىو حديث في مجاؿ الزراعة ولا سيما الارشاد ال

، 0( عبارات، وكانت الإستجابات ) دائماً، وأحيانا، ونادراً، ولا(، وأعطيت درجات ) 4عف  )
( عبارات، وتـ عكس الدرجات 0( عمى الترتيب، وذلؾ لمعبارات الموجبة وعددىا )3، 8، 2

لمدى النظرى لممقياس بيف حد ( عبارات، وقد تراوح ا0)في حالة العبارات السالبة وعدده 
)صفر( درجة لممبحوث، وتـ حساب مجموع الدرجات ( درجة، وحد أدنى ,8قدره ) أقصى 

 . التى حصؿ عمييا المبحوث لتعبر عف درجة الاتجاه نحو التحديث
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 المتغير التابع: أداء القيادات التعاونية الزراعية المحمية للأنشطة الرشادية  ثانياً 
لكؿ مجموعة وقياميـ المبحوثيف أداء درجات المتغير التابع مف خلاؿ جمع ذا تـ قياس ى

وىى: أنشطة متعمقة بالإنتاج الزراعى، وأنشطة متعمقة بتخطيط مف مجموعات اأدنشطة الإرشادية، 
وتنفيذ الطرؽ الإرشادية، وأنشطة متعمقة بتخطيط وتنفيذ المشروعات الإنتاجية والخدمية بالقرية، 

ة بالإشراؼ عمى تنفيذ الطرؽ الإرشادية والمشروعات الإنتاجية والخدمية، أنشطة متعمقة وأنشطة متعمق
، ( عبارة843تضمنت ) و ط، انش( 82يندرج تحتيا ) والتي  بالجوانب الإدارية لمخدمات الارشادية

يت عبارات، وكانت الإستجابات )دائماً ، وأحيانا، ونادراً، ولا(، وأعطمف خلاؿ استجابتيـ لموذلؾ 
وقد تراوح المدى النظرى لمدرجة الإجمالية أدداء المبحوثيف ، ( عمى الترتيب8، 2، 0، 6رجات ) د

 .( كحد أقصى463( الى )843للأنشطة الإرشادية الزراعية ما بيف حد أدنى قدره )

 أدوات التحميل الحصائي 
 ،والمتوسط الحسابى ،والنسب المئوية في عرض وتحميؿ البيانات عمى التكرارت، أعتمد

وأستخدـ معامؿ ألفا كرونباخ لقياس  ،متوسط المرجح لترتيب العباراتوالوالمدى،  ،والانحراؼ المعيارى
وما العلاقة بيف المتغيرات المستقمة مؿ الارتباط البسيط لبيرسوف لدراسة معاثبات المقياس، وأستخدـ 

  .  SPSSالبرامج الإحصائية ذلؾ مف خلاؿ إستخداـ حزمة  ، وتـبيف المتغير التابع
 

 النتائج ومناقشتيا
 ( 0أوضحت نتائج جدوؿ )  :الخصائص الشخصية لمقيادات التعاونية الزراعية المحمية -8

    : الآتي
سػػنة كحػػد  23سػػنة كحػػد ادنػػى، و 07تػػراوح سػػف المبحػػوثيف مػػف القيػػادات التعاونيػػة بػػيفالسننن :  -أ 

، وتػـ تقسػيـ المبحػوثيف وفقػاً 03,7ري قػدره ، وانحػراؼ معيػا40,00اقصى، بمتوسط حسابي قػدره 
سػنة(، وفئػة )أكبػر مػف  07-67سػنة(، وفئػة ) 67لممدى الفعمى الى ثلاث فئات ىى : )أقؿ مف 

سػػػنة(،  وأف مػػػا  07-67%( وقعػػػوا فػػػي فئػػػة )04,,سػػػنة(، وأف أكثػػػر مػػػف ثمػػػث المبحػػػوثيف ) 07
 67ما بمغت فئػة )أقػؿ مػف سنة(، بين 07%( مف فئة )أكبر مف 08,,يقرب مف ثمث المبحوثيف )

% مف المبحوثيف، وىذا يدؿ عمى تمتع بعض المبحػوثيف بالنضػج والنشػاط والحيويػة، 6,08سنة( 
وما يترتب عمى ذلؾ مف القياـ بدور فعاؿ في أداء اأدنشطة الإرشػادية الزراعيػة، ومشػاركة جيػاز 

  الارشاد الزراعى في مختمؼ البرامج الإرشادية. 
سػػنوات، وحػػد  0تػػراوح عػػدد سػػنوات تعمػػيـ المبحػػوثيف بػػيف حػػد أدنػػى قػػدره : عنندد سنننوات التعمننيم  -ب 

، حيػث إتضػح 0837، وانحػراؼ معيػارى قػدره 2824سػنة، بمتوسػط حسػابي قػدره  80أقصى قػدره 



 2326مجمة الجمعية العممية للارشاد الزراعى  المجمد الثامف والعشروف  العدد الاوؿ   

44 
 

، سننوات 8أقنل منن  %( وقعػوا فػي فئػة عػدد سػنوات تعمػيـ0,82أف أكثر مف نصػؼ المبحػوثيف )
، فػي حػيف سننة 11 – 8وا فػي فئػة عػدد سػنوات تعمػيـ %( وقع0280وأف ثمث المبحوثيف تقريباً )

% مػف 780، حيػث بمغػت نسػبتيـسننة 11أكثر منن كانت أقؿ الفئات مف ذوى عدد سنوات تعميـ 
المبحػػوثيف، وىػػذا يعتبػػر مؤشػػراً عمػػى ضػػعؼ الحالػػة التعميميػػة لممبحػػوثيف، إضػػافة الػػى أف الترشػػح 

ترط إجػػػادة القػػػراءة والكتابػػػة دوف تحديػػػد لعضػػػوية مجمػػػس إدارة الجمعيػػػات التعاونيػػػة الزراعيػػػة يشػػػ
  المؤىلات التعميمية. 

 جنييػػاً  الاؼ 7ؿ السػػنوي لممبحػوثيف تػراوح بػيف أشػػارت النتػائج أف إجمػالي الػدخالندخل السننوى :  -ج 
، وانحػػراؼ معيػػارى 20860كحػػد أقصػػى، بمتوسػػط حسػػابي قػػدره جنييػػاً الػػؼ  0,كحػػد أدنػػى الػػى 

خؿ المػػنخفض ثلاثػػة أربػػاع المبحػػوثيف تقريبػػاً مػػف ذوى الػػد، وأشػػارت النتػػائج الػػى أف 84823قػػدره 
%، 8480ؿ المتوسػط والػدخؿ المرتفػع بنسػبة ، وأف بػاقى المبحػوثيف مػف ذوى الػدخ%2280بنسبة 

 .عمى الترتيب %88و
( 87: تراوحػت درجػة الاتجػاه نحػو العمػؿ الإرشػادي بػيف ) الرشنادي العمنل نحنو الاتجناهدرجنة  -د 

(، وانحػػػػراؼ 22828رجػػػة كحػػػد أقصػػػى، بمتوسػػػط حسػػػابي قػػػدره )( د04درجػػػة كحػػػد أدنػػػى الػػػى )
(، وقد أوضحت النتائج أف ما يزيد عف  نصؼ المبحػوثيف ذوى اتجػاه محايػد 6832معيارى قدره )

 السػػمبي ، وأف مػػا يقػػارب مػػف ثمػػث المبحػػوثيف مػػف ذوى الاتجػػاه%08نحػػو العمػػؿ الإرشػػادي بنسػػبة
ف خمػػس المبحػوثيف ذوى اتجػاه ايجػابي نحػػو %، وأف مػا يقػارب مػ03بنسػػبة نحػو العمػؿ الإرشػادي

 %( مػػػف ذوى الاتجػػػاه23%، أى أف مػػػا يزيػػػد عػػػف ثمثػػػى المبحػػػوثيف)87العمػػػؿ الإرشػػػادى بنسػػػبة 
،  وىذا قد يعبػر عػف مكانػة وأىميػة الارشػاد الزراعػى لػدى نحو العمؿ الإرشاديالايجابي والسمبي 

 القيادات التعاونية الزراعية المبحوثيف ولمزراع ككؿ .
: تػػراوح معمومننات القيننادات التعاونيننة الزراعيننة المحميننة عننن بعننض المفنناىيم الرشننادية جننةدر  -ه 

مستوى معمومات القيادات التعاونية الزراعية عف بعض المفاىيـ الإرشادية بػيف صػفر درجػة كحػد 
، 28,3، وانحػػػراؼ معيػػػارى قػػػدره6822درجػػػة كحػػػد أقصػػػى، بمتوسػػػط حسػػػابي قػػػدره  7أدنػػػى وبػػػيف 

% ذوى 6387% ذوى مسػػػػػتوى معمومػػػػػات مػػػػػنخفض، كمػػػػػا أف 6886ئج أف حيػػػػػث أظيػػػػػرت النتػػػػػا
%( ذوى مسػػتوى 280,مسػػتوى معمومػػات متوسػػط، أي أف مػػا يزيػػد عػػف ثلاثػػة أربػػاع المبحػػوثيف )

معمومات متوسط ومنخفض، وباقى المبحوثيف مف ذوى مستوى معمومات مرتفع بما يقػارب خمػس 
 %.8282المبحوثيف بنسبة 

أظيرت النتائج أف درجة الحاجػة لمتػدريب فػي العمػؿ  العمل الرشادي: الحاجة لمتدريب فيدرجة  -و 
درجػة، بمتوسػط حسػابي  ,0درجة الى حد أقصى قػدره  83الإرشادى تراوحت بيف حد أدنى قدره 

، حيػػث أشػػارت نتػػائج البحػػث أف مػػا يزيػػد عػػف نصػػؼ 2880، وانحػػراؼ معيػػارى قػػدره 2887قػػدره 
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%، بينمػا كػاف مػا يزيػػد 0886الإرشػادى متوسػطة بنسػػبةالمبحػوثيف ذوى حاجػة لمتػدريب فػػي العمػؿ 
%، بينمػا كػػاف خمػس المبحػوثيف ذوى حاجػػة 2282عػف ربػع المبحػوثيف ذوى حاجػػة مرتفعػة بنسػبة 
%، وبالتػالى فػإف غالبيػة المبحػوثيف بمػا يزيػد 2387لمتدريب في العمؿ الإرشػادى منخفضػة بنسػبة 

جػػة متوسػػطة ومرتفعػػة لمتػػدريب فػػي مجػػاؿ %( كانػػت لػػدييـ حا2788عػػف ثلاثػػة أربػػاع المبحػػوثيف )
العمػػؿ الإرشػػادي الزراعػػى، وقػػد يعػػود ذلػػؾ لعػػدـ تحػػديث موضػػوعات ومحتػػوى الػػدورات التدريبيػػة، 
وقمػػة تخصػػص القػػائميف عمػػى مراكػػػز التػػدريب، إضػػافة الػػى المشػػػكلات التػػى تظيػػر تباعػػاً والتػػػي 

 . تحتاج الى حموؿ باستمرار مف خلاؿ الدورات التدريبية
أشارت النتائج الػى تبػايف درجػة المشػاركة الاجتماعيػة شاركة الجتماعية غير الرسمية: المدرجة  -ز 

درجة كحد أقصى بمتوسػط حسػابي  22درجة كحد أدنى الى  4غير الرسمية، حيث تراوحت بيف 
، كمػا أشػارت النتػائج أف مػا يقػرب نصػؼ المبحػوثيف 08,0درجة، وانحراؼ معيارى  80820قدره 

%، بينمػػػا كػػػاف مػػػا يزيػػػد عػػػف ثمػػػث المبحػػػوثيف ذوى مشػػػاركة 6287بنسػػػبة ذوى مشػػػاركة متوسػػػطة 
%، 8686%، بينما كاف أقؿ مف خمس المبحوثيف ذوى مشاركة ضػعيفة بنسػبة0282مرتفعة بنسبة

وىػػػػػذا يعنػػػػػػى أف غالبيػػػػػػة المبحػػػػػػوثيف ذوى مشػػػػػػاركة اجتماعيػػػػػػة غيػػػػػػر رسػػػػػػمية متوسػػػػػػطة ومرتفعػػػػػػة 
  % .0.4,بنسبة

في  تراوحت درجة الدافعية نحو الانجازالعمل الرشادى : في  النجازالدافعية نحو درجة  -ح 
، 4828درجة كحد أقصى، وبمتوسط حسابي 82العمؿ الإرشادى بيف درجة كحد أدنى الى 

، حيث أشارت النتائج الى أف ما يقارب ثمثي المبحوثيف ذوى دافعية نحو 2862وانحراؼ معيارى 
بينما كاف ما يقارب خمس المبحوثيف ذوى  %،4680الانجاز في العمؿ الإرشادي متوسطة بنسبة

%، فيما كاف أقؿ مف خمس 8,80دافعية نحو الانجاز في العمؿ الإرشادي مرتفعة بنسبة
أي أف %، 8283المبحوثيف ذوى دافعية نحو الانجاز في العمؿ الإرشادي منخفضة بنسبة

ذوى دافعية نحو  % 0,الغالبية العظمى مف المبحوثيف بما يزيد عف أربعة أخماس المبحوثيف
الانجاز متوسطة ومرتفعة، وىذا مؤشر عمى الانتماء لمعمؿ الزراعى بالجمعيات التعاونية 
الزراعية بصفة عامة، وبالعمؿ الإرشادي بصفة خاصة، وذلؾ لتحقيؽ طموحاتيـ الاقتصادية 

 .والاجتماعية ومكانتيـ الاجتماعية بيف أقرانيـ في المجتمع الريفي
تراوحت درجة تعرض المبحوثيف لمصادر المعمومات در المعمومات: التعرض لمصادرجة  -ط 

، وانحراؼ 23828درجة كحد أقصى، بمتوسط حسابي قدره 00درجة كحد أدنى الى  83بيف
حيث أشارت النتائج الى أف ما يزيد عف خمسي المبحوثيف كاف تعرضيـ  ,480معيارى قدره 

قرب مف خمسي المبحوثيف تعرضيـ %، و كاف ما ي6280لمصادر المعمومات منخفض بنسبة
% تعرضيـ لمصادر المعمومات 2380%، بينما كاف0286لمصادر المعمومات متوسط بنسبة
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مرتفع، حيث أوضحت النتائج أف ما يزيد عف نصؼ المبحوثيف كاف تعرضيـ لمصادر 
 .%0282المعمومات متوسط ومرتفع بنسبة 

نحػو التحػديث بػيف )صػفر( درجػة كحػد أدنػى تراوحت درجػة الاتجػاه درجة الاتجاه نحو التحديث:  -ي 
، وأشػارت 6843، وانحػراؼ معيػارى قػدره 7804درجة كحد أقصػى، بمتوسػط حسػابي قػدره  23الى

%، بينمػػا كػػاف ربػػع 03اتجػػاه نحػػو التحػػديث متوسػػط بنسػػبة ذوىالنتػػائج الػػى أف نصػػؼ المبحػػوثيف 
ا يقػارب ربػع المبحػوثيف %، بينما كػاف مػ2082المبحوثيف ذوى اتجاه نحو التحديث منخفض بنسبة

 .  %,268ذوى اتجاه نحو التحديث مرتفع بنسبة

 مية للأنشطة الارشادية الزراعيةدرجة أداء القيادات التعاونية الزراعية المح -2
الدرجة الاجمالية أدداء القيادات التعاونية الزراعية للأنشطة ( أف 6أظيرت ننائج جدوؿ )

( درجة كحد أقصى، بمتوسط 022( درجة كحد أدنى الى )273بيف )تراوحت  الزراعية الارشادية
(، وقد تـ تقسيـ المبحوثيف وفقاً لممدى 60847، وانحراؼ معيارى قدره )(002872حسابي قدره )

 ,66 – 047درجة(،  وأداء متوسط )  047أداء منخفض )أقؿ مف  :الفعمى الى ثلاث فئات ىى
ذوى أداء %( 6,82)أف ( 0جدوؿ )تشير نتائج  درجة(، كما ,66درجة(، وأداء مرتفع )اكثر مف 

%( بما ,8,8)وأف ، ذوى أداء منخفض%( 00)للأنشطة الارشادية الزراعية، بينما كاف  متوسط
داء مرتفعا، أى أف غالبية المبحوثيف بما يزيد عف ثمثى المبحوثيف ذوى أ رب مف خمس المبحوثيفيق

ي المرتبة اأدولى بيف اأدنشطة السبعة عشر وقد جاء ف، %(42ذوى أداء متوسط ومرتفع بنسبة )
ترشيد مياه الري، وجاء  نشاط التعامؿ مع المخمفات الزراعية والبيئية، وجاء في المرتبة الثانية نشاط

تخطيط  ، وجاء في المرتبة الرابعة نشاط رفع كفاءة الانتاج النباتى الزراعى في المرتبة الثالثة نشاط
وىذا يعود الى وعى القيادات التعاونية الممارسات الزراعية المستحدثة،  وتنفيذ الإيضاح العممى لبعض

الزراعية المبحوثيف بمدى القياـ باأدنشطة الارشادية التى تعود بالنفع عمييـ وعمى اقرانو في 
مجتمعاتيـ، واىتماـ الدولة بالقيادات التعاونية الزراعية والجمعيات التعاونية الزراعية، حيث تـ اصدار 

عديد مف التشريعات القانونية التى تساىـ في حؿ العديد مف معوقات التنمية الزراعية، وتحسف كبير ال
في بعض المتغيرات المرتبطة بالمبحوثيف مثؿ الاتجاه نحو العمؿ الإرشادى الزراعى، والدافعية نحو 

يـ للأنشطة ائالإنجاز، ودرجة التعرض لمصادر المعمومات، مما ترتب عمى ذلؾ تحسف في درجة أد
 .الإرشادية المدروسة
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العلاقة بين الدرجة الاجمالية لأداء القيادات التعاونية الزراعية المحمية للأنشطة الارشادية  -3 
 المدروسةالزراعية وبين المتغيرات المستقمة 

تـ صياغة الفرض الفرض الاحصائي التالي " لا توجد علاقة بيف الدرجة الاجمالية أدداء 
المتغيرات المستقمة بعض ت التعاونية الزراعية المحمية للأنشطة الارشادية كمتغير تابع، وبيف القيادا

وقد تـ اختبار ىذا الفرض باستخداـ معامؿ الارتباط البسيط  ، لمتحقؽ مف وجود العلاقة،المدروسة
  . لبيرسوف

 ( بيف3838طردية عند مستوى معنوية ) معنويةوجود علاقة  (4جدوؿ )وقد أظيرت نتائج 
 وبيف كلًا مف الدرجة الاجمالية أدداء القيادات التعاونية الزراعية المحمية للأنشطة الارشادية الزراعية،

الدافعية و درجة  ، درجة الحاجة لمتدريب،رجة الاتجاه نحو العمؿ الارشادىدعدد سنوات التعميـ، و 
، حيث بمغت قيمة اه نحو التحديثالاتجدرجة  التعرض لمصادر المعمومات، ودرجة  نحو الانجاز، و

عمى الترتيب، 38868، و,3880، و38822، ,3880، و38800 ،38803 معامؿ الارتباط لبيرسوف:
قيمة الجدولية عند مستوى معنوية أكبر مف ال لبيرسوفحيث كانت القيمة المحسوبة لمعامؿ الارتباط 

 ( .38802، والتي تبمغ )3838
 ( بيف3830معنوية طردية وذلؾ عند مستوى معنوية )كما أظيرت النتائج وجود علاقة 

السف، وبيف كلًا مف  الزراعية الارشاديةالدرجة الاجمالية أدداء القيادات التعاونية الزراعية للأنشطة 
ت قيمة معامؿ الارتباط ، ، حيث بمغاونية عف بعض المفاىيـ الإرشاديةمعمومات القيادات التع مستوى

حيث كانت القيمة المحسوبة لمعامؿ الارتباط لبيرسوف ، عمى الترتيب، ,3882و، 38886لبيرسوف: 
 ( .38836(، والتي تبمغ )3830أكبر مف القيمة الجدولية عند مستوى معنوية )

الدرجة الاجمالية أدداء معنوية بيف  علاقةومف ناحية أخرى أظيرت النتائج عدـ وجود 
ودرجة المشاركة الاجتماعية غير  ،الدخؿ السنوى  مفكلاً المبحوثيف للأنشطة الارشادية الزراعية وبيف 

حيث كانت عمى الترتيب،  38388 و،38343: مغت قيمة معامؿ الارتباط لبيرسوفحيث ب ،الرسمية
(، والتي 3830القيمة المحسوبة لمعامؿ الارتباط لبيرسوف أقؿ مف القيمة الجدولية عند مستوى معنوية )

 ( .38836تبمغ )

 : يمكن القول بأنو من الضرورى أنا توصل إليو البحث من نتائج استناداً الى م
ؿ القيادات التعاونية يھلتأ أنشطة الارشاد الزراعي مختمؼ في متخصصة دورات تدريبية تنظيـ .8

، والتي مف شأنيا تنمية أفؽ سواء المحمى أو المركزي ـھمستويات بمختمؼ الزراعية المحمية
الإرشادي  لتحسيف مستوى أدائيـ متطورة مناىج ية وفؽووعى القيادات التعاونية الزراع
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 عاتؽ عمى يقع ذاھو وعممي، ناجحبأداء  المنظمات الإرشادية والزراعية في أعماؿ والتعاوني
 . الزراعة والادارات التابعة ليا عمى مستوى جميورية مصر العربية وزارة

ممية بالمراكز الارشادية والجمعيات الميارات الفنية والع ذوىتوفير العناصر والكوادر البشرية  .2
 القرية والمستويات الاخرى . مستوىالتعاونية الزراعية عمى 

تفعيؿ دور مختمؼ وسائؿ الاتصاؿ سواء الفردية والجماعية والجماىيرية للاىتماـ بدور  .0
 .في جميورية مصر العربية المحمية القيادات التعاونية الزراعية

 التعاوف الزراعي في جميع مستويات بنياف لتعاونية الزراعية فيالقيادات ا جميع إشراؾ ضرورة .6
عف اشراكيـ  فضلا الإرشادية، واأدنشطة لمبرامج والتقييـ والمتابعة، تنفيذ،الو  برامج التخطيط،

  .الإرشادي العمؿ تطوير ميزانية وضع في 

الجمعيات التعاونية  فوبي الزراعي للإرشاد الادارة المركزية بيف والتعاوف التنسيؽ زيادة ضرورة .0
 الإرشادي العمؿ الزراعية فيما يخص المستحدثات في اأدنشطة الارشادية الزراعية، أدف

 بمعزؿ عف الادارة المركزية للإرشاد الزراعي . يعمؿ القري والمراكز تقريبا  في الزراعي

 ليا المجاؿ تحوف ممموسة، وواقعية، التعاونية الزراعية بصورة الحقيقي لمجمعيات توفير الدعـ .4
تحسيف أداء القيادات التعاونية الزراعية المحمية، مما يعود بالنفع  في المطموب دورىا لتأخذ

  .عمى الزراع
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  الجداول 
جمالى قيم معامل الارتباط )بيرسون( بين : 1رقم  جدول  داء الأنشطة الارشادية الزراعيةأ مقياسمكونات وا 

 قيم معامل الارتباط لمقياس الأداء زراعيةالانشطة الرشادية ال م
 38,4 رفع كفاءة الإنتاج الحيواني  .1
 3873 رفع كفاءة الانتاج النباتي الزراعى    .2
 38,7 ترشيد مياه الري  .3
 ,,38 الخدمة التسويقية التعاونية الزراعية  .4
 3870 تحسيف وصيانة اأدراضى الزراعية  .5
 38,2 ئيةالتعامؿ مع المخمفات الزراعية والبي  .6
 ,387 تخطيط وتنفيذ الحقوؿ الإرشادية الزراعية  .7
 ,387 تخطيط وتنفيذ الاجتماعات الإرشادية الزراعية  .8
 3872 تخطيط وتنفيذ الايضاح العممى لبعض الممارسات الزراعية المستحدثة  .9

 38,2 تخطيط وتنفيذ المشروعات الإنتاجية  .11
 38,6 ة الخدميةتخطيط وتنفيذ المشروعات واأدنشطة الارشادي  .11
 38,2 المتابعة والإشراؼ عمى تنفيذ الطرؽ الارشادية والمشروعات الانتاجية والخدمية  .12
 3872 استخداـ تكنولوجيا المعمومات والاتصالات بالقرية  .13
 38,4 الخدمات الإعلامية بالقرية  .14
 ,387 الخدمات القيادية الاجتماعية  .15
 ,,38 التنمية الريفية لمشباب  .16
 38,0 اأدعماؿ المزرعيةإدارة   .17
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 داء للأنشطة الارشادية الزراعيةالأالفا كرونباخ لمكونات مقياس قيم معامل   :2 رقم جدول

قيم معامل الفا كرونباخ   الارشادية الزراعيةالانشطة  م
 لمقياس الأداء

 ,,38 رفع كفاءة الإنتاج الحيواني  .1
 38,7 رفع كفاءة الانتاج النباتي الزراعى   .2
 ,,38 ترشيد مياه الري  .3
 38,7 الخدمة التسويقية التعاونية الزراعية  .4
 ,,38 تحسيف وصيانة اأدراضى الزراعية  .5
 38,4 التعامؿ مع المخمفات الزراعية والبيئية  .6
 3870 تخطيط وتنفيذ الحقوؿ الإرشادية الزراعية  .7
 38,7 تخطيط وتنفيذ الاجتماعات الإرشادية الزراعية  .8
 3873 وتنفيذ الايضاح العممى لبعض الممارسات الزراعية المستحدثةتخطيط   .9

 38,7 تخطيط وتنفيذ المشروعات الإنتاجية  .11
 38,2 تخطيط وتنفيذ المشروعات واأدنشطة الارشادية الخدمية  .11
المتابعة والإشراؼ عمى تنفيذ الطرؽ الارشادية والمشروعات الانتاجية   .12

 والخدمية
3876 

 38,2 يا المعمومات والاتصالات بالقريةاستخداـ تكنولوج  .13
 3872 الخدمات الإعلامية بالقرية  .14
 3876 الخدمات القيادية الاجتماعية  .15
 3870 التنمية الريفية لمشباب  .16
 38,0 إدارة اأدعماؿ المزرعية  .17
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 341ن =  توزيع المبحوثين وفقاً لفئات الخصائص الشخصية: 3رقم جدول

 % العدد فئات الخصائص الشخصية % العدد صيةفئات الخصائص الشخ
 الحاجة لمتدريب في العمل الرشاديدرجة -6 السن -1

 2387 28 درجة (23حاجة منخفضة )أقؿ مف  ,088 ,83 سنة( 67)أقؿ مف  
 0886 820 درجة(,2 – 23حاجة متوسطة ) ,048 820 سنة(07- 67) 
 2282 76 درجة (,2ثر مف حاجة مرتفعة ) أك 0886 832 سنة (07)أكثر مف  

 المشاركة الاجتماعية غير الرسمية درجة  -7 عدد سنوات التعميم -2
 8686 67 درجة(88مشاركة ضعيفة ) أقؿ مف  0,82 ,87 سنوات( ,عدد سنوات تعميـ ) أقؿ مف 

 6287 840 درجة(80 -88مشاركة متوسطة ) 0280 883 سنة( 88 – ,عدد سنوات تعميـ )
 80مشاركة مرتفعة  )أكثر مف  780 02 سنة ( 88ميـ )أكثر مف عدد سنوات تع

 درجة(
82, 0282 

 الدافعية نحو الانجازدرجة -8 الدخل السنوى -3
الؼ جنيو  00دخؿ منخفض )أقؿ مف 

 سنويا(
 82 ,0 درجة(0دافعية منخفضة )أقؿ مف   2280 264

 4680 287 درجة(,الى  0طة )دافعية متوس  8480 04 الؼ جنيو سنويا( 02 - 00دخؿ متوسط ) 
 8,80 40 درجة ( ,دافعية مرتفعة ) أكثر مف 88 ,0 الؼ سنويا ( 02دخؿ مرتفع) أكثر مف  

 التعرض لمصادر المعموماتدرجة  -9 الاتجاه نحو العمل الرشادي الزراعىدرجة  -4
 6280 866 درجة( ,8تعرض منخفض )أقؿ مف  31 112 درجة(   20اتجاه سمبي )  أقؿ مف 

 0286 822 درجة( 24 – ,8تعرض متوسط ) 51 174 درجة(  03 - 20اتجاه محايد  )
 2380 47 درجة (24تعرض مرتفع )أكثر مف  19 68 درجة(  03اتجاه ايجابي ) أكثر مف  
 الاتجاه نحو التحديثدرجة  -11 معمومات المبحوثين عن بعض المفاىيم الارشادية درجة -5

 6ض )أقؿ مف مستوى معمومات منخف
 درجة( 

 2082 4, درجة(2اتجاه منخفض )أقؿ مف  4114 141

 0383 823 درجة( 80 -2اتجاه متوسط  ) 4119 139 درجة(  2  - 6مستوى معمومات متوسط : )
 2مستوى معمومات مرتفع )أكثر مف  

 درجة( 
 ,268 6, درجة(80اتجاه  مرتفع )أكثر مف  1717 61
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 لرشادية الزراعية من وجية نظرىمع المبحوثين وفقاً لدرجة أداء كل نشاط من الأنشطة اتوزي : 4رقم جدول 

 الترتيب المتوسط المرجح الارشادية الزراعيةالانشطة  م
 8 ,284 رفع كفاءة الإنتاج الحيواني  .1
 2 2867 رفع كفاءة الانتاج النباتي الزراعى   .2
 0 2860 ترشيد مياه الري  .3
 6 2807 التعاونية الزراعية الخدمة التسويقية  .4
 0 2800 تحسيف وصيانة اأدراضى الزراعية  .5
 4 2802 التعامؿ مع المخمفات الزراعية والبيئية  .6
 2 2803 تخطيط وتنفيذ الحقوؿ الإرشادية الزراعية  .7
 , 2827 تخطيط وتنفيذ الاجتماعات الإرشادية الزراعية  .8
ت الزراعيػػػػػػػة تخطػػػػػػػيط وتنفيػػػػػػػذ الايضػػػػػػػاح العممػػػػػػػى لػػػػػػػبعض الممارسػػػػػػػا  .9

 المستحدثة
2824 7 

 83 ,288 تخطيط وتنفيذ المشروعات الإنتاجية  .11
 88 2886 تخطيط وتنفيذ المشروعات واأدنشطة الارشادية الخدمية  .11
 82 2882 الإشراؼ عمى الطرؽ الارشادية والمشروعات الانتاجية والخدمية  .12
 80 2830 استخداـ تكنولوجيا المعمومات والاتصالات بالقرية  .13
 86 2836 الخدمات الإعلامية بالقرية  .14
 80 8877 الخدمات القيادية الاجتماعية  .15
 84 8870 التنمية الريفية لمشباب  .16
 82 88,2 إدارة اأدعماؿ المزرعية  .17
 
 

 نية للأنشطة الارشادية الزراعية القيادات التعاو  توزيع المبحوثين وفقاً لفئات أداء : 5رقم  جدول

 % عدد لتعاونية للأنشطة الارشادية الزراعيةالقيادات ا أداءفئات 
 0083 882 درجة( 047أداء منخفض )أقؿ مف 

 6,82 846 درجة(   ,66 – 047أداء متوسط )
 ,8,8 46 درجة(   ,66أداء  مرتفع )اكثر مف 

 833 063 الاجمالى
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داء القيادات التعاونية الزراعية المحمية قيم معامل الارتباط لبيرسون لمعلاقة بين الدرجة الاجمالية لأ: 6رقم  جدول
 ين المتغيرات المستقمة المدروسة للأنشطة الارشادية وب

 قيمة معامل الارتباط البسيط المتغيرات م

 * 38886 السف  .8
 **38803 عدد سنوات التعميـ   .2
 38343 الدخؿ السنوى   .0
 ** 38800 الاتجاه نحو العمؿ الإرشادى   .6
 * ,3882 لتعاونية عف بعض المفاىيـ الإرشادية معمومات القيادات ا  .0
 ** ,3880 الحاجة لمتدريب   .4
 38388 المشاركة الاجتماعية غير الرسمية   .2
 ** 38822 الدافعية نحو الإنجاز  .,
 ** ,3880 التعرض لمصادر المعمومات  .7

 ** 38868 الاتجاه نحو التحديث  .83
 3.802= 3.38ومستوى معنوية  ,00عند د.ح.الجدولية قيمة ر 
 3.836= 3.30ومستوى معنوية  ,00عند د.ح.الجدولية قيمة ر 

 (3838(، )**( مستوى معنوية عند مستوى ) 3830)*( مستوى معنوية عند مستوى )
 
 

 المراجع
 مراجع المغة العربية  -1

(. تقييـ دور الارشاد 2387أبو العينيف، مصطفى عبد الحميد، وابو مسمـ عمى شحاتو ابو زيد)
اعى في مواجية المخاطر الزراعية مف وجية نظر الزراع بمحافظة الاسماعيمية، مجمة الزر 

 . 237-870(: 8)03العموـ الزراعية، كمية الزراعة، جامعة الازىر باسيوط،
(. اأدداء بيف الكفاءة والفعالية، مجمة العموـ الانسانية، العدد الاوؿ، كمية 2338الجندلي، مفتاح)

، الج    833-0,(: 0),2زائر، الحقوؽ والعموـ
 (. قياس الشخصية، دار الكتاب الحديث، الكويت .٠٢٢٢اأدنصاري، بدر محمد)

 (. منيجية البحث العممى، دار أسامة لمنشر والتوزيع، عماف .2387المشيدانى، سعد سمماف ، )
جارة،  (. مناىج البحث العممي "منظور إداري تسويقي"، كمية الت ٠٢٢٢العاصي، شريؼ أحمد شريؼ )

 جامعة الزقازيؽ .
(. تكنولوجيا اأدداء البشري في المنظمات ، منشورات المنظمة العربية 2330درة، عبد الباري إبراىيـ )

 رة  مصر .ھلمتنمية الإدارية ، القا
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(. مشكلات المرشديف 2386دراز، سامى محمد عبد الحميد، ومنصور احمد محمد عبد الواحد)
اد الزراعى بمحافظة البحيرة، مجمة العموـ الزراعية، كمية الزراعة، الزراعييف العامميف بالإرش
 . ,80 - 863(: 6)60جامعة الازىر باسيوط، 
(. نموذج مقترح لتطوير نظـ قياس اأدداء الإستراتيجى متعددة ,233زغموؿ، جودة عبد الرؤوؼ )

كمية التجارة جامعة  المعايير بإستخداـ منيج التحميؿ الدرجى، مجمة التجارة لمبحوث العممية،
 662-682( : 2)60الاسكندرية، 
 (. الارشاد الزراعى، مصر لمخدمات التعميمية، القاىرة .,877سويمـ، محمد نسيـ )

(. تعزيز دور الإرشاد الزراعي فى ظؿ سياسات 2388شاكر، محمد حامد زكى، و محمد حسف قاسـ)
مية الريفية، مركز البحوث الزراعية، الإصلاح الاقتصادي، معيد بحوث الإرشاد الزراعى والتن

 وزارة الزراعة .
(، تقييـ الاداء التسويؽ في المنظمات المصرية مف منظور متكامؿ، اطروحة 2330شقير، امانى، )

 دكتوراه غير منشورة، جامعة الاسكندرية، مصر .
ة أسيوط  (. رؤية لتحديث نظاـ الارشاد الزراعى في مصر، مجم2382عبد المقصود، بيجت محمد )

 . 008-004(: 8) ,6لمبحوث الزراعية، 
 (. الارشاد الزراعى، اوفستا لمطباعة، القاىرة,872عمر،  أحمد محمد )

 (. الارشاد الزراعى رؤية جديدة ، دار الندى لمطباعة، القاىرة .2380قشطة، عبد الحميـ عباس )
مركز التعميـ المفتوح، (. الارشاد الزراعى، 2332معوض، محمود مصطفى، وصلاح محمد عامر)

(. قطاع الشئوف 2328، جامعة عيف شمس .وزارة الزراعة واستصلاح الاراضى )8ط
 الاقتصادية، نشرة الاحصاءات الزراعية، الجزء الاوؿ، بيانات غير منشورة 

(. ادارة الاحصاء، الادارة المركزية لمتعاوف الزراعى، وزارة 2328وزارة الزراعة واستصلاح الاراضى )
 لزراعة، الدقى، الجيزة ا
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Abstract 

The research aimed to identify: degree of local agricultural 
cooperative leader's performance of extension activities, the personal 
characteristics of their, and determine the relationship between the total 
degree of their performance of extension activities and the independent 
variables studied. The research was conducted in Sharkia Governorate, 
which has the largest number of members of the boards of directors of 
agricultural cooperative societies, which are (2,642) members. The Krejci 
and Morgan equation was used to determine the size of the sample, which 
amounted to (340) respondents. Data were collected by a questionnaire 
during August, October (2022). Frequencies, percentages, mean, range, 
standard deviation, Pearson's simple correlation coefficient, Cronbach's 
Alpha coefficient, were used to present and analysis study data .   

The main results of the research are: less than half of respondents 
(48.2%) had a medium performance degree, and a third of respondents 
(33%) had a low performance degree, while less than a quarter of 
respondents  (18.8%) of respondents had a high performance degree. 
There is  a significant relationship at a significant level of (0.01), between 
the total degree of  the respondents' performance of the extension activities 
and both Number of years of education, degree of orientation towards 
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extension work, degree of need for training, motivation toward achievement, 
exposure to sources of information, orientation towards modernization, 
There is also a significant relationship at a significant level of (0.05) 
between the total degree of the respondents' performance of the extension 
activities and both age, level of information of cooperative leaders about 
some extension concepts . 

Keywords: agricultural cooperative leaders, performance extension activities, 
Sharkia Governorate . 


